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1LARGUMENT

Educatia si formarea joaca un rol crucial in solutionarea multor provocari socioeconomice,
demografice, de mediu si tehnologice cu care se confruntd Europa si cetdtenii sai in prezent si in
anii ce vor urma.

Investitia eficienta in capitalul uman prin sisteme de educatie si formare reprezintd o
componentd esentiala a Strategiei Europa 2020 pentru a asigura niveluri inalte de crestere
economica durabila, bazata pe cunoastere, §i de ocupare a fortei de munca, ce reprezintd esenta
strategiel de la Lisabona, promovand in acelasi timp implinirea pe plan personal, coeziunea sociala
si cetdtenia activa.

Educatia si formarea au adus o contributic substantiala in sensul atingerii obiectivelor pe
termen lung ale strategiei de la Lisabona pentru crestere economica si ocuparea fortei de munca.
Anticipand evolutiile viitoare ale acestui proces, trebuie sa fie mentinute eforturile pentru a asigura
faptul ca educatia si formarea raman puternic ancorate in strategia mai larga, daca Europa doreste sa
isi implineascd ambitia de a deveni cea mai competitivi $i mai dinamica economie bazata pe
cunoastere la nivel mondial. Este, de asemenea, esential sd se mentind caracterul suficient de
flexibil al cadrului cooperarii europene pentru a raspunde atat provocarilor curente cat si viitoare,
inclusiv celor rezultand din orice noud strategie dupa anul 2010.

Proiectul de dezvoltare institutionald propus are la baza orientérile actuale la nivel european,
sustine invatarea de-a lungul vietii, promoveaza calitatea si transparentd si isi propune ca unitatea
noastra de invatamant sa reprezinte un pol important pentru atingerea obiectivelor Strategiei Europa
2020 pentru o crestere inteligenta, ecologicad si favorabila incluziunii, a obiectivelor europeane si
nationale in domeniul educatiei si formarii profesionale (,,ET 20207), sa contribuie la asigurarea
implinirii pe plan personal, social si profesional a tuturor absolventilor nostri, la asigurarea
prosperitatii economice durabile §i a capacitdtii de integrare profesionald, cu promovarea valorilor
democratice, a coeziunii sociale, a cetateniei active si a dialogului intercultural.

in acest context, proiectul isi propune ca scoala noastra:

1. Sa sustina invatarea continua si mobilitatea, s devind mai receptiva la schimbare si mai
deschisa catre intreaga lume.

2. Sa contribuie la imbunatatirea calitatii si eficienteieducatiei, acordand o atentie sporita
cresterii nivelului competentelor de baza, cum ar fi alfabetizarea si aritmetica, cresterii atractivitatii
matematicii, stiintelor i tehnologiei §i consolidarii competentelor lingvistice.

3. Sa promoveze echitatea, coeziunea sociala si cetatenia activa astel incat toti elevii nostri,
indiferent de circumstantele personale, sociale sau economice, sd dezvolte competente necesare
integrarii cu succes pe piata europeand a muncii.

4. Sa incurajeze creativitatea si inovarea, inclusiv spiritul intreprinzatorin randul elevilor, din
moment ce acestea sunt vectorii-cheie ai dezvoltarii economice durabile.



2. CONTEXT LEGISLATIV

Principalele acte normative care stau la baza realizarii Planului de Dezvoltare Institutionala
sunt:

La nivel european:
e Strategia Europa 2020,
e (Cadrul strategic pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii profesionale
(,,ET 2020™);

La nivel national si judetean:
e Legeanr. 1/2011 - Legea Educatiei Nationale cu modificarile si completarile ulterioare;
e  legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.75/12.07.2005
privind asigurarea calitatii educatie;

e Legea nr. 544 din 12 octombrie 2001, privind liberul acces la informatiile de interes public
cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legeanr. 53/2003 privind Codul muncii cu modificarile si completarile ulterioare;

e OMENCS nr. 5079/31.08.2016 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar

e  OMENCS nr. 3844/24.05.2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de
studii s1 al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar

e  OMECI nr. 5132/ 10.09.2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte;

e OMECTS nr. 5561/07.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a
personalului din invataméntul preuniversitar cu modificarile si completérile ulterioare;

e Legea nr 35/2007 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant;

e Legea nr. 29/2010 pentru modificarea si completarea Legii nr. 35/2007 privind cresterea
sigurantei in unitatile de invatamant;

e OG nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

e OSGG nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitatilor
publice;

e OSGG nr. 200/2016 privind modificarea si completarea OSGG nr. 400/2015 pentru
aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitatilor publice;

e OMECTS nr. 5349/07.09.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului
»Scoala dupa scoala™;

e OMECTS 6143/01.11.2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii
personalului didactic si didactic auxiliar;

e OMENCS nr. 3597/18.06.2014 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare
anuald a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobata prin Ordinul
ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6143/2011;

e OMECTS 3035/10.01.2012 privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si
desfasurare a competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse
in calendarul activitatilor educative, scolare si extrascolare cu modificarile ulterioare;

e OMENCS nr. 3158/15.02.2016 privind aprobarea Calendarului si a Metodologiei de
inscriere a copiilor in invatamantul primar pentru anul scolar 2016 — 2017,

e OMENCS nr. 4742/10.08.2016 privind aprobarea Statutului Elevului;

e OMENCS nr. 3838/23.05.2016 - pentru aprobarea Regulamentului de organizare sgi
functionare a Consiliului National al Elevilor;
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OMENCS nr. 3844/24.05.2016 - pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor
de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar;
OMENCS nr. 5071/31.08.2016 privind organizarea si destdsurarea evaludrii nationale
pentru absolventii clasei a VIII-a in anul scolar 2016-2017,;

OMENCS nr. 5074/31.08.2016 privind aprobarea Calendarului de administrare a evaluarilor
nationale la finalul claselor a II-a, a IV-a si a VI-a in anul scolar 2016-2017;

OMEN nr. 3060/03.02.2014 privind aprobarea Conditiilor de organizare a taberelor,
excursiilor, expeditiilor si a altor activitdfi de timp liber in sistemul de invédtdmant
preuniversitar;

OMENCS nr. 5077/31.08.2016 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul
liceal de stat pentru anul gcolar 2017-2018;

OMENCS nr. 5739/14.11.2016 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind mobilitatea
personalului didactic de predare din invatamantul preuniversitar in anul scolar 2017-2018;
OMEN nr. 4.619/2014 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a
consiliului de administratie din unitdfile de invatamant preuniversitar cu modificarile si
completarile ulterioare;

OMECTS nr. 5547/06.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatamant preuniversitar;

OMENCTS nr.1409/29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei Ministerului Educatiei,
Cercetarii si Tineretului cu privire la reducerea fenomenului de violen{d in unitatile de
invatdmant preuniversitar;

OMECI nr. 1409/29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei M.E.C.1 de reducere a

fenomenului de violenta in unitagile de invatamant preuniversitar;

Codul de Etica pentru invatamantul preuniversitar, elaborat in temeiul in temeiul art. 10 si art
16 din Ordinul Ministrului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului nr. 5550/2011
privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului national de
etica din invatamantul preuniversitar;

Contractul Colectiv de Munca Unic la Nivel de Sector de Activitate Invitimant

Preuniversitar inregistrat la M.M.J.S. - D.D.S. sub nr. 78 din data de 22.02.2017,

Programul de Guvernare 2017-2020, capitolul "Politica in domeniul educatiei”;

Strategia educatiei $i formarii profesionale din Romania pentru perioada 2016-2020;
Strategia nationald de invatare pe tot parcursul vietii 2015 -2020;

Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii in Romania;

Strategia de Dezvoltare Economico-Sociala a Judetului Dolj pentru perioada 2014-2020;
Raportul L.S.J. Dolj privind starea invaiamantului in judetul Dolj in anul scolar 2015-2016.

3. DIAGNOZA

3.1. Scurta prezentare a scolii

Scoala Gimnaziala "Traian™ Craiova este una dintre scolile cu traditie din Craiova, fiind

atestatd pentru prima oard in anul 1880, cand functiona in Casa Parohiala a Bisericii Sf. Nicolae
(str. Amaradia, nr. 45), dupa ce, timp de un an, in casa parohiald functionase o singura clasa, clasa |
divizionara cu 34 de elevi, a depins de Scoala Primard Publica ,,Obedeanu”, singura scoald din
partea de vest a Craiovei din acel timp.

La 30 octombrie 1880, prin ordinul ministrului, se autoriza ,,Scoala cu corespondenta si

administratie”.

La interventia primului dascdl si director al scolii, preotul, Demetriu Eliescu, la 18

noiembrie 1980, primeste numele Scoala Primard de Baieti Nr. 6, apoi, la 25 mai 1882, primeste
numele Scoala Primara de Baieti Nr. 6 "Traian”. Fiind un bun cunoscdtor al istoriei, a gasit cel mai
potrivit model pentru educatia elevilor noii gcolii infiintate, Traian, ,,cel mai bun dintre imparatii
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Romei, Optimus-Principes”, cel care a pus sigiliul Romei peste meleagurile Daciei. Dupa istoricul
antic Dio Caius, "Traian era cu totul deosebit, mai ales prin simplitatea moravurilor sale. Nu invidia,
nici nu neindreptatea pe nimeni, ci, dinpotriva, ii onora pe toti cei buni si indlta in demnitati, de aceea
nici nu se temea $i nici nu ura pe nimeni. Nu-gi apleca urechea la intrigi si nici nu cadea prada maniei.”

Intre 1881 si 1888, in urma reparatiilor, scoala a functionat cu 2 sili de clasa. Intre 1888 si
1890 s-a inchiriat un alt spatiu in apropiere pentru clasa a Ill-a, nou infiintata

Incepand cu anul scolar 1890-1891, in urma constructiilor doua sili de clasd noi, Scoala
Primara de Baieti Nr. 6 ,,Traian” functioneaza cu 4 clase in aceeasi locatie.

In 1904, directorul scolii, Silvestru Spulbereanu, transmite propunere ca scoala si fie mutata
in casele generalului Gheorghe Anghelescu, situate pe locul actual al Scolii ,,Traian”, acolo unde
functiona, inca din 1883, Scoala de Fete Nr. 3 ,,Elena Matei Basarab™. Astfel, la 21 septembrie
1906, directorul este invitat sa puna piatra de temelie a localulurile scolii: o cladire pentru Scoala de
Baieti Nr. 6, o cladire pentru Scoala de Fete Nr. 3, o cladire pentru locuinta directorului si o cladire
pentru cantina scolard. In 1908 s-a realizat mutarea Scolii Primare de Biieti Nr. 6 “Traian” in
localul nou din str. Solomon din Valea Vlaicii (actuala str. Principatele Unite, nr. 7).

Din 1927 s-a aprobat si invatamantul “supraprimar”, cu clasele V-VIL

In anul 1940, Scoala Primara de Baieti Nr. 6 ,,Traian” devine Scoala Primara de Baieti Nr. 1,
iar Scoala Primard de Fete Nr. 3 ,,Elena Matei Basarab™ devine Scoala Primara de Fete Nr. 1. Din
studiul recensamantului, reiese ca din acel an functioneaza si gradinita in institutia noastra.

In 1948, scolile functioneazi sub denumirea de Scoala de 7 ani Nr. 1 cu ciclul I si ciclul II,
respectiv Scoala de 7 ani Nr. 1 de 7 ani Nr. 1 cu ciclul I si ciclul II.

Din anul 1952, Scoala Primara de Baieti Nr. 1 devine Scoala Elementara de 7 ani Nr. 2, iar
Scoala Primara de Fete Nr. 1 devine Scoala Elementara de 7 ani Nr. 3.

in anul scolar 1955-1956 se face mixara claselor: biieti si fete.

In 1967 s-a trecut la invatamantul de 8 ani, iar in 1969 cele doua scoli au fost unificate, sub
titulatura de Scoala Generala de 8 ani Nr. 2.

Decizia de a reveni la numele de ,,Traian”, in primavara anului 1995, s-a facut printr-o
hotarare proprie aducdnd satisfactie pintre elevi §i parin{i, precum i printre bunicii lor care
invatasera in Scoala ,, Traian”.

In 1990, cladirile au inceput sa fie renovate si modernizate, iar acum pot face fati cu succes
cerintelor actuale.

An de an, Scoala Gimnaziala ,,Traian” oferd servicii educationale de mare calitate pentru
copii din tot orasul Craiova, dar si din localitatile limitrofe, doar cca 30% dintre acestia provin din
circumscritia scolard. Scoala noastrise remarcd prin rezultatele de exceptie pe care elevii le obtin la
examenele nationale, dar si la olimpiadele si concursurilor scolare, ceea ce o situeaza in topul celor
mai bune scoli din judet si din tard. Absolventii nostri sunt admisi la colegiile de prestigiu din
Craiova, continudndu-si pregétirea in spiritul obtinerii performantei scolare.

3.2. Analiza informatiilor de tip cantitativ

A) Date de identificare:
Denumirea unitatii de invatamant: SCOALA GIMNAZIALA ,,TRAIAN ” CRAIOVA
Localitate/judet: Craiova, Dolj
Adresa: Str. Principatele Unite, Nr. 7
Cod postal: 200138
Telefon/fax: +40251599561
E - mail: contact@scoala-traian.ro
Website: scoala-traian.ro
Niveluri de invatdmant: prescolar, primar, gimnazial
CIF/CUI: 12558966




B) INFORMATII PRIVIND EFECTIVELE DE ELEVI la inceputul anului scolar:

Anul scolar 2016-2017:
Nivel de Clasa/ Grupa | Numdar de | Numar de Forma Limba de
invagamant clase/ grupe elevi/ de invatamant predare
copii
Prescolar Grupa mica I 15 zi — program roméana
normal
Grupa mijlocie 1 18 zi — program romana
normal
Grupa mare 1 17 zi — program romana
normal
Total 3 50 Z1 — program romana
normal
Primar cP 5 141 zi romana
I 4 120 zi romana
all-a 5 141 7 romana
alll-a -4 103 7 romand
alV-a 3 12 7 romand
Total 21 577 zi roméina
Secundar aV-a 4 123 zi romana
inferior - a Vl-a 4 114 zi romana
Gimnaziu a Vll-a 4 104 zi romana
a VIlI-a -4 101 Zi romana
Total 16 442 zi romana
TOTAL GENERAL 40 1069 zi romana
Anul scolar 2015-2016:
Nivel de Clasa/ Grupa | Numarde | Numdr de Forma Limba de
invatamant clase/ grupe elevi/ de invatamant predare
copii
Prescolar Grupa mica 0 0 z1 — program romana
normal
Grupa mijlocie 1 21 Z1— program romana
normal
Grupa mare 2 34 z1 — program romana
normal
Total 3 55 Z1— program romana
normal
Primar CP 4 126 zi romana
I 5 136 zi roména
all-a 4 103 z1 romana
alll-a 3 71 z1 romana
alV-a 4 112 zi roméana
Total 20 548 zi romana
Secundar aV-a - 115 zi romana
inferior - a Vl-a 4 103 yal romana
Gimnaziu aVll-a 4 104 7 roméana
a VllI-a 3 85 7l romana




| Total 15 407 zi romani
TOTAL GENERAL 38 1010 zi romana
Anul scolar 2014-2015:
Nivel de Clasa/ Grupa | Numar de | Numar de Forma Limba de
invagamant clase/ grupe elevi/ de invatamant predare
copii
Prescolar Grupa mica 1 17 Z1 — program romana
normal
Grupa mijlocie 1 25 i — program romana
normal
Grupa mare 1 33 Z1 — program romana
normal
Total 3 75 1 — program romana
normal
Primar | 5 135 zi romana
| 4 106 Zi romana
all-a 3 72 71 romana
a lll-a 4 114 zi romana
alV-a -+ 109 71 romana
Total 20 536 zZi romana
Secundar aV-a -+ 103 zi romana
inferior - a Vl-a 4 101 VAl romana
Gimnaziu a Vll-a 3 86 Zi romana
a VllI-a - 108 7i romana
Total 15 398 z7i romani
TOTAL GENERAL 38 1009 zi roméini

C) INFORMATII PRIVIND RESURSELE UMANE
C.1.Personalul de conducere:

- Director

- Director adjunct

C.2.Personalul didactic 2016-2017:

Numar total de cadre Numar de cadre didactice titulare Numdr de cadre didactice
didactice suplinitoare /cu norma de
baza in unitatea de
invatamant
Dl 47 1
Specialitatea Titulari Detasati Suplinitori

Limba si literatura roména 3 1
Limba latina
Limba franceza 1
Limba engleza 3 1
Limba germana 1
Matematica 4
Fizica 2
Chimie |
Biologie 1 |




Istorie

Geografie

Religie

Educatie plastica

Educatie muzicala

Ed. fizica

Ed. tehnologica

— === ==

Informatica si TIC

i
oo

Invatamant primar

[SS]

LFS]

Invatimant prescolar

TOTAL

37

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Numar personal didactic calificat:

Numar personal
didactic Necalificat

Doctorat Gradul 1 Gradul 11

Definitivat

Fara
Definitivat

4 49 5

2

1

C.3.Personalul didactic auxiliar- numar pe categorii:

Categorie de | Numar Numar de Numdrul de personal este:
personal de norme sub la nivelul peste normativele
persoane pentru normativele | normativelor privind Tncadrarea
incadrate fiecare privind privind categoriei respective
categorie de | incadrarea incadrarea de personal
personal categoriei categoriei
respective respective de
de personal personal
Bibliotecar 1 1 X
Secretar 2 2 X
Laborant 1 ] X
Administrator 1 1 X
financiar
Administrator 1 1 X
de patrimoniu
Ingrijitor 1 1 X
gradinita

C.4.Personalul nedidactic:

Total personal nedidactic angajat: 7 din care calificat pentru postul ocupat 7.
Gradul de acoperire a posturilor existente cu personal nedidactic, conform normativelor

in vigoare: 80%

D) INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE

Nr. Tipul de spatiu Numar Suprafata (mp)
crt. Spatii

1. Sali de clasa /grupa 22/3 1005

2. Cabinete 7 257

3. Laboratoare 3 170

5. Sala si/sau teren de educatie fizica si sport 1+1 1120+800

6. Spatii de joacd 1 450




Unitatea

functioneaza

cu un numdr de 2 schimburi, durata orei de curs/activitagilor

didactice fiind de 45 minute (invatamant primar)/50 minute (invataméant gimnazial) minute, iar a

pauzelor/activitatilor recreative

(invatamant gimnazial).

fiind de

E) INFORMATII PRIVIND SPATIILE AUXILIARE

15/20 minute (invatamant primar)/10/15 minute

Nr. Tipul de spafiu Numar Suprafata (mp)
crt. spatii
1. Biblioteca scolara 2 65
2 Sala pentru servit masa 1 60
6. Spatii sanitare 11 168
i Spatii depozitare materiale didactice 3 58
F) INFORMATII PRIVIND SPATIILE ADMINISTRATIVE
Nr. Tipul de spatiu Numar Suprafata (mp)
crt. spafii
1. Secretariat 1 22
2 Spatiu destinat echipei manageriale 2 50
3 Contabilitate ] 23
5. Birou administratie | 20
G) CURRICULUM

Curriculum  utilizat de unitatea de Invatamant este cel national, aprobat de Ministerul

Educatiei:

- OMECI 5097/2009 privind aprobarea programelor scolare pentru disciplinele de studiu din
invatamantul preuniversitar secundar inferior, ciclul gimnazial;

- OMEN nr. 5003/02.12.2014 privind aprobarea programelor scolare pentru invatimant
primar, clasele a Ill-a si a IV-a;

- OMEN 3418/2013, privind aprobarea programelor scolare pentru invatamantul primar, clasa
pregatitoare, clasa I si clasa a Il-a;

- OMEN nr. 3393/28.02.2017 privind aprobarea programelor scolare pentru invatdmantul
gimnazial (se aplica in sistemul de invatdamant incepand cu anul scolar 2017-2018);

- Curriculum pentru invatamantul prescolar (3-7 ani), Ministerul Educatiei, Cercetarii si

Tineretului.
H) REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2017:
TIP EVALUARE Noti Lb. Noti Lb. Noti Nota : Media
aud e . Media
Roméini romini | Matematici | Matematici SIMULARE generala

SIMULARE EN SIMULARE EN EN
2017 MEDIA SCOALA 8.51 9.14 7 8.74 8.13 8.94
2017 Note de 10 0 9 7 15 0 5
2016 MEDIA SCOALA 8.02 9.16 7.43 8.54 773 8.85
2016 Note de 10 0 1 3 9 0 0
MEDIA VIII A 8.89 9.41 8.26 9.15 8.58 9.28
MEDIA VIII B 8.89 9.43 8.51 9.18 8.70 9.30
MEDIA VIII C 7.87 8.83 6.27 7.88 7.07 8.35
MEDIA VIII D 8.06 8.64 7.40 8.36 .13 8.50
NOTE 10-9 46 71 29 57 30 65
NOTE 8.99-8 36 23 25 23 33 23
NOTE 7.99-7 13 3 18 9 24 8
NOTE 6.99-6 3 2 13 7 5 2
NOTE 5.99-5 ] 1 8 2 7 2
NOTE< 5 2 I 8 3 2 1
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Distributia mediilor Evaluare Nationald 2017

J) REZULTATE SCOLARE:

Indicator 2016-2017 2015-2016
Rata de promovabilitate: 100 % 99.8% 99.9%
Media generala a scolii (clasele V-VIII) 9.44 9.58
Numar absolventi 101 88
Rata de promovabilitate la Evaluarea 99.01% 98.02%
Nationala (medii =5)
Media de absolvire 9.58 9.70
Media la Evaluarea Nationala 8.94 8.85
Media de admitere la liceu 9.06 9.06
Rata de repartizare la liceu 100% 100%
Licee in care au | C.N. "Fratii Buzesti" 30 26
fost  repartizati | C.N. "Carol I” 26 20
absolventii C.N. "Elena Cuza" 12 15
Alte colegii nationale 14 8
Alte licee 19 8
INDICATOR DE REZULTAT 2016-2017 NUMAR
Nr. elevi care au obtinut premii sau mentiuni la olimpiade, concursuri |1 407
pe discipline — etapa judeteana I 253
1T 161
M 105
Nr. elevicare au ob{inut premii sau mentiuni la olimpiade, concursuri | 1 29
pe discipline — etapa interjudeteand/ regionald 1| 18
11 21
M 27
Nr. elevicare au obt{inut premii sau mentiuni la olimpiade, concursuri | 1 166
pe discipline — etapa nationala I 41
111 18
M 27
Nr. elevicare au obtinut premii sau mentiuni la olimpiade, concursuri | 1
pe discipline — etapa internationala I
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INDICATOR DE REZULTAT 2016-2017

NUMAR

M
Nr. elevicare au obt{inut premii sau mentiuni la olimpiade, concursuri | 1 4
cultural-artistice — etapa judeteand 1l
111 1
M
Nr. elevicare au obtinut premii sau mentiuni la olimpiade, concursuri | 1 12
cultural-artistice — etapa interjudeteand/ regionala II 5
11 1
M
Nr. elevicare au obt{inut premii sau mentiuni la olimpiade, concursuri | 1 1
cultural-artistice — etapa nationala I
I
M
Nr. elevicare au ob{inut premii sau mentiuni la olimpiade, concursuri | 1 1
cultural-artistice — etapa internationald I
11
M
Nr. cadre didactice care au calitate de formator (cu certificat/ atestat) 21
Nr. cadre didactice cu activitate de formator (curs in oferta CCD Dolj | 4
2016-2017)
Nr. cadre didactice autor/coautor de manuale scolare sau auxiliare 8
didactice cu ISBN / ISS in anul scolar 2016-2017
Nr. cadre didactice autor al disciplinelor optionale predate in anul 7
2016-2017
Sume din venituri proprii realizate prin: sponsorizari, participarea la | 41500 lei
proiecte §i programe nationale sau internationale (proiecte finantate
din fonduri structurale, din Programul de inviatare pe tot parcusul vietii
etc.), activitati productive, prestari servicii, organizarea de evenimente
pentru comunitate etc.
Nr. parteneriate cu reprezentan{i ai comunitatii 49
Nr. activitati extracurriculare (extra-clasa si extra-scolare) 36
Nr. de studii de cercetare, autori lucrari stiintifice de specialitate, 46
ghiduri metodologice etc.
Nr. activitatilor metodice ale cadrelor didactice: cercuri pedagogice, 69
activitate in cadrul comisiei metodice
Nr. de participari la cursuri cursuri/programe de formare in anul scolar | 23 cursuri
2016-2017 1326 ore
92 credite
Nr de participari la simpozioane, conferinte, mese rotunde, ateliere de | 56
lucru etc. in anul scolar 2016-2017
I) REZULTATE LA OLIMPIADELE SCOLARE:

ETAPA PREMIUL 2016-2017 2015-2016
ETAPA Prem%ul I 20 8
JUDETEANA Premiul al II-lea 6 5

Premiul al ITI-lea 22 14
Mentiuni 52 30
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ETAPA ZONALA | Eremiull -
Premiul al II-lea 8
Premiul al ITl-lea
Mentiuni
ETAPA } Premiul I 1
NATIONALA Premiul al II-lea
Premiul al I1l-lea 1
Mentiuni 6 8
CALIFICARI LA Etapa zonali 8 2
ETAPELE Etapa nationala 16 9
SUPERIOARE
TOTAL 115 68

3.3. Analiza informatiilor de tip calitativ

Cultura organizationala a cadrelor didactice este segmentul culturii organizationale a scolii
care este cel mai puternic diversificat. Ea include substructuri care de multe ori imbraca aspecte
colaborative, uneori se afla in relatii divergente, concurentiale si conflictuale, dar de cele mai multe
ori sunt unele respect si colegialitate, fard a lucra impreund pentru atingerea unui scop comun.

Cultura organizationala a elevilor se regaseste in modul lor de a vorbi cu colegii, ori cu alte
persoane din scoala, modul de a se imbraca, preferintele muzicale, dar mai ales in diverse strategii
de adaptare la institutia scolii si pe care elevii si le Tmpartasesc unii altora sau le dobandesc prin
experienta personala. Aspectul major al culturii organizational a elevilor 1l constituie strategiile de
adaptare la structura de putere a culturii scolare. Elevii dezvolta strategii legate de propriile lor
nevoi, bazate pe experienta proprie cu scoala, pe imaginea despre propria persoana. Aceste strategii
sunt influentate mai ales de grupurile de prieteni, de abilitatile de socializare si de alti factori. Cca
99% dintre copiii nostri provin din Craiova, iar restul din localitadti limitrofe.

Relatiile director - personal, profesori - profesori, profesori - elevi se bazeaza, in general, pe
respect reciproc, dar mai putin pe comunicare, colaborare, initiativa.

Majoritatea elevilor provin din familii cu studii superioare. Familiile raspund in general
pozitiv fata de provocarile societatii, in concordanta cu spiritul reformei si manifesta interes fata de
educatia oferita de scoala la nivelul prescolar primar si, partial, secundar inferior.

Managementul unitatii  scolare: Sunt intocmite Planul multianual de dezvoltare
institutionala, Planul managerial si Planurile operational anuale, fara implicarea directa a membrilor
Consiliului de Administrate si ai Consiliului profesoral. Cadrele didactice sunt organizate in comisii
pe arii curriculare sau pe grupe de arii curriculare, fiecare comisie avand un responsabil. Exista
comisii cu caracter permanent si comisii cu caracter temporar. Responsabilii comisiilor intocmesc
planurile manageriale in baza carora isi desfasoara activitatea. Se constata totusi un formalism
evident, decelat de birocratia exagerata a sistemului, in dauna interesului pentru eficienta reala.
Numarul mare de comisii conexe contribuie la ineficienta administrarii acestora.

3.4. Analiza SWOT

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei, analizam atat mediul intern, cit $1 mediul
extern, pe urmatoarele paliere :

1. Curriculum

2. Resurse umane

3. Resurse materiale si financiare

4. Relatii comunitare
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CURRICULUM

Puncte tari

Puncte slabe

- Existenta materialului curricular pentru fiecare
ciclu de scolarizare: planuri-cadru, programe
scolare, auxiliare didactice, ghiduri metodologice
ete.:;

- Existenta manualelor digitale la clasele I-1V;

- Implicarea cadrelor didactice in elaborare de

auxiliare curriculare s ghiduri metodologice
avizatede 1SJ;
- Organizarea pregitirii  suplimentare pentru

participarea la concursurile si olimpiadele scolare si

obtinerea unor rezultate foarte bune;

- Exploatarea eficientd a resursei de timp in

respectarea programelor, Tn pregatirea copiilor;

- Participarea multor cadre didactice

la stagiile de formare in problematica reformei

invatamantului (utilizarea calculatorului, metode

interactive, inteligente multiple, evaluare, abilitare

curriculara etc);

- Existenta disciplinei optionale TIC pentru clasele

I-VIL;

- Existenta ansamblului coral;

- Existenta ansamblului sportiv — dans modern;

- Scoala autorizatd ca centru de testare Cambridge

— Gold Member, pentru certificarea competentelor

lingvistice in limba engleza;

- Implementarea Programului Scoald dupa Scoala;

- Rezultate foarte bune la Evaluarea Nationala,

procent foarte mare de promovabilitate (99%);

- Existenta celor 3 niveluri de invatamant:prescolar,
primar si gimnazial

- Existenta unor scolare specializate pentru
implementarea unor programe scolare si extrascolare
variate.

- Utilizarea insuficienta a metodelor
interactive in procesul instructiv-educativ;

- Utilizare insuficienta a echipamentelor
moderne in procesul instructiv-educativ;

- Planificarea formala a  activitatilor
extrascolare;

- Derularea formala a orelor de Consiliere i
orientare;

- Numar mic de activitati
derulate cu elevii;

- Organizarea precarda a activitdtilor de
dezvoltare si recuperare a lacunelor In
invatare;

- Oferta CDS pentru Invdtamantul gimnazial
nu se realizeaza prin consultare publicd a
tuturor partilor interesate;

- Lipsa unor C.D.S. interdisciplinare pentru
clasele V-VIII;

- Dificultati in acceptarea sensului real al
optionalelor, in proiectarea, elaborarea si
implementarea C.D.S.-urilor;

- Numar mic de discipline optionale predate in
scoala;

- Aplicarea unor strategii neadecvate nivelului
elevilor si a unui demers didactic nediferentiat,
predominant informativ;

Lipsa unor experiente de invatare stimulative

si variate, desfasurate in clasa si in afara ei,
care sa ofere oportunitatii de a participa la
activitatii curriculare conectate la situatii de
invatare reale.
- Lipsa unor date privind rezultatele scolare,
extrascolare, grad de satisfactie a beneficiarilor,
interese etc. care sa fie analizate comparativ
pentru a determina o strategie de interventie
aplicatd pe date concrete.

extrascolare

Oportunitati

Amenintari

- Existenta unui cadru legislativ care confera
unitatilor de invatdmant autonomie privind oferta
CDS, dar si responsabilizeaza mai mult scoala fata de
sarcinile unui Invatamant performant;

- Existenta programelor de formare a cadrelor

- Legislatia  schimbatoare in  domeniul
sistemului de invatamant si al curriculum-ului
scolar;

- Oferta nelimitata si necontrolata de auxiliare
didactice de pe piata;

didactice in domeniul reformei invatdmantului sif- Pretur mari ale materialelor
alinierii la standardele europene (metode activ-|auxiliare calitative existente pe piata;
participative, utilizare TIC, invatarea centratdi pe|- Baza materiald existenta nu permite
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elev, predare integrata), propuse de MEN, ISJ, CCD,
alte organisme din domeniul educatiei si formarii
profesionale,
europene;

- Strategia de implementare a certificarii ECDL in
invatamantul romanesc avand la baza indeplinirea
obiectivelor mentionate si in pactul national pentru
educatie si in strategia "educatie si cercetare pentru
societatea cunoasterii™;

- Oferta larga de programe complementare oferite
de societatea civila: ONG-uri, organisme la nivel
local si regional de sprijin al scolii in domeniul
educational;

Posibilitatea realizarii de parteneriate cu scoli din
tarasi din strainatate in programe educative;

- Oferta mare de auxiliare curriculare de pe piata;
-Oferta mare de softuri educationale pe piata;
-Interesul parintilor pentru activitatile extrascolare;
-Interesul ONG pentru derularea unor activitati
extracurriculare in gscoala.
-Organizarea anuald a
educationale in judetul Dolj;

Targului de oferte

inclusiv  finantate prin programe|_

realizarea tuturor solicitarilor

beneficiarilor;
Necorelarea

programelor  gcolare

(optiunilor)

cu

cerintele societitii actuale si ale pietei europene

a muncii;

RESURSE UMANE

Puncte tari

Puncte slabe

- Numarul mare de elevi scolarizati care provin din
diferite zone ale Craiovei, precum si din localitati
limitrofe (doar cca 30% dintre elevii scolii provin din
circumsctriptia scolard);

- Numarul foarte mare al elevilor proveniti din familii
cu studii superioare;

- Numarul foarte mare al elevilor interesati de
obtinerea de performante scolare;

- Numarul foarte mare al elevilor cu rezultate scolare
foarte bune la nivelul clasei, la evaluarile nationale,
concursurile si olimpiadele scolare;

- Personal didactic calificat in proportie de 100%;

- Ponderea cadrelor didactice cu gradul I si lleste de
95%:;

- Cadre didactice cu o pregatire metodico-stiintifica
foarte buna, si cu o vasta experienta profesionala;

- Ponderea cadrelor didactice cu performante in
activitatea didactica este apreciabila;

- Relatiile interpersonale cadre didactice - elevi,
cadre  didactice-parinti  bazate  pe  respect
reciprocfavorizeaza crearea unui climat educational
deschis, stimulativ;

- Existenta unui cadru didactic care preda la
Universitatea din Craiova — PIP;

- Existenta unor cadre didactice care sunt metodisti
ai 1SJ, formatori, mentori;

Spirit de initiativa scazut in randul
personalului scolii;

- Interesul scazut al cadrelor didactice

pentru identificarea nevoilor de formare
continua;

- Interesul scazut al cadrelor didactice de a
participa la  cursuri  de  formare
constinua/activitati de dezvoltare
profesionald de calitate, in acord cu nevoile
proprii;

- Slaba implicare a cadrelor didactice in
activitatile comisiilor metodice/comisiilor de
lucru;

Interesul scazut al cadrelor didactice din
ciclul  gimnazial pentru  activitatile
extracurriculare si extrascolare;

Slaba delimitare a responsabilitatilor
cadrelor didactice in activitatea din afara
clasei de elevi;

- Fluctuatia de personal la ciclul primar
prin detasarea titularilor in alte localitati;

- Pregatirea precard a cadrelor didactice

pentru integrarea elevilor cu cerinte
educationale speciale;

- Conservatorism sl rezistenta
relative la schimbare a wunor cadre
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cu dubla
masterat,

cadre didactice
postuniversitare,

- Existenta multor
specializare,  studii
doctorat;

Existenta consilierului scolar;

Existenta unui logoped arondat scolii;

Existenta a patru cadre medicale (2 medici scolari,
asistente);

Existenta unui numar mare de cadre didactice care
au competente de utilizare TIC;

- Personal didactic auxiliar foarte bine pregatir care
sprijina constant si activ activitatile curriculare si
extracurriculare ale scolii.

- Acoperirea in proportic de 80% a necesarului
scolii cu personal didactic auxiliar foarte implicat in
activitatea prestata,

- Capacitatea majoritatii cadrelor didactice de a face
fata schimbarilor din sistemul;

2

didactice in vederea preluarilor exemplelor
de buna practica din alte scoli/alte sisteme
educationale din tard si din strainatate;

- Lipsa unei echipe care concepe si
deruleaza proiecte nationale si
internationale;

- Interesul scazut si lipsa de experienta a
cadrelor didactice in elaborarea de proiecte
de atragerea a resurselor extrabugetare;

- Lipsa de experienta in elaborarea unor
proiecte de atragere de fonduri finaciare;

- Interesul scazut al cadrelor didactice pentru
diseminare/ promovare experientelor pozitive:
activitdti de formare/ dezvoltare profesionala,
activitdfi extracurriculare, rezultate gcolare in
randul cadrelor didactice/ elevilor/ parintilor/ in
comunitate.

- Lipsa de colaborare intre majoritatea
cadrelor didactice, reticenta pentru lucrul in
echipa;

- Implicarea precard a Consiliului Elevilor in
activitatea scolii;

- Lipsa de atasament fata de valorile scolii,
formalism si superficialitate;

- Cresterea efectivelor de elevi la unele clase,
cu efecte consecinte negative
calitatiieducatiei;

- Slaba implicare a personalului scolii 1n
organizarea Zilei Portilor Deschise/promovarea
unitatii de invatamant/a ofertei educationale;

sl asupra

Oportunitati

Amenintari

- Varietatea cursurilor de formare si perfectionare
organizata de CCD, ONG-uri, universitati;

- Existenta unui cadru didactic legislatic care permite
stimularea financiard a cadrelor didactice (gradatii
de merit)

- Existenta unui cadru legislativ de evaluare a
personalului didactic in functie de performantele
obtinute in procesul instructiv-educativ;

- Perspectiva descentralizarii in ceea ce priveste
angajarea personalului didactic;

- Varietatea cursurilor de formare si perfectionare
organizate de CCD, ONGe-uri, institutii de profil din
tard si din strainatate;

- Existenta unor instrumente Web 2.0 utile pentru
realizarea unei baze de date electronice, la nivel de
scoala, care sa includa: elevi, cadredidactice, personal
didactic auxiliar si nedidactic, comunitatea locala, utila
si functionala pentru intreg personalul scolii, rezultate,
proiecte, activitati extracurriculare;

- Regresul demografic in circumscriptia
scolard (anual, doar cca 30% dintre elevii
scolii provin din circumscriptie);

Lipsa de timp a parintilor care limiteaza
implicarea familiei in educatia elevilor;

Nivelul scazut de cunostinte
psihopedagogice in randul parintilor si interesul
scazut pentru activitatile de parenting;

Plecarea parintelui/parintilor la munca in
straindtate din cauza situatiei economice dificile,
ceea ce conduce la reduce implicarea familiei in
educatia copiilor;

Pensionarea cadrelor didactice cu renume in
invatamantul doljean;

Remunerarea necorespunzatoare a cadrelor
didactice care conduce la intrarea in sistem a
absolventilor de studii superioare slab pregatiti;

- Deprecierea  considerabila a  statutului

T

profesorului in societate;
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- Existenta Asociatiei de Parinti i Profesori ai Scolii
Nr. 2 ., Traian” Craiova;

- Disponibilitatea unor parinti/agenti economici de a
se implica n viata scolii, de a participa activ la
activitatile educative, actul decizional, programe,
comisii de lucru, etc;

- Profesionalizarea carierei didactice $i manageriale:

* Derularea concursurilor pentru ocuparea functiilor
de director/director adjunct in scopul
profesionalizariimanagementului scolar;

*Existenta ofertei largi de cursuri in management
educational in fara §i in strainatate la care ar trebui
sa participle tofi sefii de compartimente functionale,
didactice (comisii metodice, comisii de lucru),
didactice auxiliare si nedidactice la activitati de
Jormare/dezvoltare profesionala;

- Posibilitatea de organizare a unor intalniri informale
a personalului scolii in vederea cresterii coeziunii
grupului si imbunatatirea comunicarii;

- Existenta Programului Erasmus+, Mobilitati ale
personalului/Parteneriate scolare

- Existenta multiplelor surse de informare pe Internet;
- Prestigiul unitatii de invatamant in comunitate;

- Interesul crescut al parintilor pentru serviciile
unitatii de invatamant;

- Interesul tot mai crescut al parintilor nu doar pentru
studiul disciplinelor scolare si obtinerea rezultatelor la
concursurile scolare, c¢i si  pentru dezvoltarea
competentelor sociale ale copiilor, identificarea,
incurajarea si valorificarea intereselor si talentelor
copiilor.

- Influenta factorului politic in viata scoliicare
introduce criterii  aleatorii de numire a
personalului de conducere pe posturi;

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Puncte tari

Puncte slabe

- Starea fizicA buna a spatiilor scolare si|- Lipsa mobilierului modular in majoritatea sililor de
incadrarea in normele de igiena si securitate |clasa (exceptie — clasele pregatitoare);

corespunzitoare; - Sali
- Sali de grupd dotate corespunzitor [- Sali

de clasa mici;
de clasa si holuri nepersonalizate;

cu mobilier, calculatoare, aparatura audio- |- Laboratoarele specializate de fizica-chimie si
vizuala; biologie utilizate ca sili permanente de clasa din lipsa
- Conectare la internet; spatiilor;

- Loc de joacd in aer liber amenajat|- Mobilierul uzat in silile de grupa din gradinita;

corespunzator; - Sali

de clasa improprii in care functioneaza

- Existenta unei baze sportive functionale: |gradinita;

sala de sport la standarde europene, materiale [- Material didactic saracacios in gradinita;

didactice, sala de fitness, mese de tenis, teren |- Lipsa materialului didactic conform cerintelor
exterior de fotbal, teren exterior de baschet; |actuale la nivelul scolii;

- Spatiu verde si teren de joaca; - Lipsa dotarii salilor de clasa cu mijloace moderne
- Existenta unui cabinet psihopedagogic, |(calculator, ecran de proiectie, CD-player, copiatoare)

cabinet logopedic, cabinet de muzica, cabinet i a

materialelor consumabile pentru derularea
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de tehnologie, cabinet de desen;

- Laborator de informaticd cu calculatoare
performante;

- Aparatura si materiale didactice pentru

disciplinele de laborator (fizica, chimie,
biologie);
- Bibliotecd cu un numar de 14500 de

volume, si o sala de lectura;

- Existenta a 5 sali de clasd adecvate clasei
pregatitoare;

- Sala de mese dotata corespunzator;

- Starea fizica buna a spatiilor;

- Existenta unui laborator de biologie si un
laborator de fizica-chimie;

- Existenta unui cabinet medical;

-Bugetul scolii  acopera necesarul de

functionare minimala (plati salarii, burse,

material etc.)

- Monitorizarea video permanent a incintei
exterioare si holurilor interioare printr-un
sistem de monitorizare video video;

- Existenta unui sistem acces in unitate cu
cartela magnetica;

- Existenta unui sistem de monitorizare
audio-video in silile de examen;

- Fonduri banesti extrabugetare, obtinute
prin inchirierea unor spatii scolare;

- Obtinerea de sponsorizari si donatii din

activitatilor didactice (hartie, toner);

- Grija scazutd a unor cadre didactice si a unor elevi
pentru intretinerea mobilierului gcolar;

- Buget insuficient pentru achizi{ionarea de materiale
didactice, echipamente, mobilier,
intretinerea spatiilor scolare;

- Fonduri extrabugetare mici pentru achizitionarea
materialelor necesare;

- Cabinet psihopedagogic neadecvat amenajat;

- Lipsa unui spatiu in care sa se desfagoare activitatile
educative in plen, festivitati, programe artistice;

- Fondurile banesti insuficiente pentru stimularea
cadrelor didactice §i elevilor;

- Platforma Ael nefunctionala;

- Tmprejmuirea externa a curtiigcolii este invechita §i
nereabilitata;

- Instalatia de incalzire din sala de sport frecvent
defectata;

- Bugetul insuficient pentru achizitionarea de
materiale de curatenie eficiente si igiena elevilor;

- Amenajarea necorespunzatoare a salii de lecturd;

- Insuficiente fonduri pentru achizitionarea de

material didactic performant la nivelul solicitarilor
(computere, ecrane de proiectie, copiatoare);

- Lipsa auxiliarelor curriculare, caiete de lucru,
ghiduri de aplicare, culegeri de probleme,
indrumatoare etc. la nivelul fiecarei discipline (fiecarei
comisii metodice);

partea parintilor, prin intermediul Asociatiei |- Interesul scazut al cadrelor didactice pentru
“"Traian”, din  partea  altor  agenti |implicarea 1n atragerea de resurse financiare
economici/ONG; extrabugetare provenite din donatii/sponsorizari;
- Insuficienta transparentd a echipei manageriale
privind constituirea bugetului si cheltuirea banilor
publici sau proveniti din sponsorizari;
Oportunititi Amenintari
- Descentralizare si autonomie | - Alocarea de fondurilor bugetare insuficiente pentru
institutionala; intretinerea unitatii;

- Atragerea de fonduri prin intermediul
Asociatiel "Traian” prin redirectiondrii a 2%
din impozitul pe venitul parintilor sau prin

sponsorizari;
- Interesul  parintilor si  al agentilor
economici pentru sustinerea materiala

activitatii scolii, prin donatii catre clasele de
elevi;

E Atragerea de fonduri prin inchirieri de
spatii disponibile citre comunitatea locala;

- Atragerea de fonduri prin realizarea
unor proiecte in parteneriat cu ONG-uri,
firme precum si din programele europene
finantate prin fondurile europene/
structurale, destinate invatamantului;

- Incertitudine privind alocarea fondurilor bugetare

proiectate;

- Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morala a echipamentelor existente;

- Pretul ridicat al materialelor didactice de calitate;

- Slaba calitate a mobilierului scolar cu pret accesibil;
- Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice ce
conduce la uzura morala a echipamentelor existente;

- Subfinantarea sistemului in ceea ce priveste
investitiile in infrastructura si dotare;

- Lipsa de incredere a parintilor/agentilor economici
cu privire la destinatia finala a eventualelor sume
donate;
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- Posibilitatea  antrenarii  parintilor in
activitati de intretinere a unitatii;

- Existenta unui program regional de
investitii pentru imbunatatirea infrastructurii
educationale la nivel local si judetean.

RELATII CU COMUNITATEA

Puncte tari

Puncte slabe

- Numar mare de Contracte de parteneriat
educational cu diverse institutii pentru
realizarea unor activitidti extracurriculare
precum: excursii, vizite la muzee, vizionari de
spectacole, actiuni caritabile etc. (ISU, IPJ Dolj,
Directia  Antidrog, Biserica, Biblioteca
Judeteana, @ Muzeul Olteniei, Biblioteca
Judeteana);

- Activitati extrascolare variate la ciclul
primar, programe de voluntariat, scoala inclusa
in Strategia Nationala de Actiuni Comunitare -
SNAC;

-Foarte buna colaborare cu Asociatia ,,Traian”;
-Existenta  Consiliului  reprezentantiv  al
parintilor;

- Reprezentarea Primariei si a Consiliului
Local in C.A. al scolii;

- Buna colaborare cu ISJ Dolj si unitati
conexe: CCD, CJRAE, alte unitati scolare din
Craiova;

-O foarte buna colaborare cu mass-media
locala;

-Existenta unui  parteneriat  viabil cu
reprezentantii British Council si acreditarea
scolii ca centru de testare Cambridge;

-Inexistenta unui feed-back periodicpentru relatia
scoala —comunitate;

-Existenta unor parteneriate formale cu institutii
din comunitatea locala;

-Interesul scazut al cadrelor didactice din ciclul
gimnazial pentru  derularea activitatilor
extragcolare, Tn parteneriat;

-Lispa de preocupare a majoritatii cadrelor
didactice pentru promovarea activitatilor scolii pe
pagina de Facebook si website-ul scolii, in mass-
media, pe diferite site-uri de profil;

-Lipsa unei colaborari reale cu Consiliul
reprezentativ al parintilor;

- Numar redus de actiuni comune cu unitdti de
invatdmant de acelasi nivel si de nivel superior;

- Initierea unui numar mic de proiecte de
parteneriat international;

- Interesul scazut al cadrelor didactice pentru
atragerea sponsorilor/donatiilor pentru activitatile
scolare si extrascolare.

Oportunitati

Amenintiri

- Disponibilitatea unor ONG-uri de a veni in
sprijinul activitdtilor scolare si extrascolare;

- Disponibilitatea multor unitati de invatamant
din judet pentru incheierea unor parteneriate
educationale;

- Existenta programelor europene in domeniul
educatiei si formarii  profesionale  (ex.
Erasmus+);

- Interesul crescut al mass-mediei
pentru a informa la timp si in mod
obiectiv noutatile §i  evenimentele din
sistemul educational;

- Disponibilitatea parintilor din cilul primar de a
se implica In activitatile scolare si extrascolare;

- Disponbilitatea parintilor de a sustine

-Timpul limitat al parintilor pentru educatia
copiilor;

-Instabilitate la nivel social si economic a
institutiilor potential partenere;

-Neacceptarea parintilor de a recunoaste si accepta
eventuale cerinte speciale ale copiilor;

- Existenta unei legislatii putin
favorabilaparteneriatului public-privat;
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financiar si material activitatile clasei in care
invata copilul propriu;

- Disponibilitatea parintilor din ciclul primar de
a se implica 1n actiuni de colectare a fondurilor
necesare pentru modernizarea bazei materiale;

- Existenta ECDL Romania;

- Participarea si implicarea reprezentantilor
comunitatii locale la actiunile organizate de
gradinita;

- Nivelul de educatie superior al parintilor
elevilor;

3.2. Analiza PEST(E)

Politicul:

Fiecare stat european are, in continuare, responsabilitatea deplind in privinta continutului
educatiei si a organizdrii sistemului educational propriu. In acest sens, asa cum rezulti din
Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea europeanda in
domeniul educatiei si formarii profesionale (,,ET 2020"), statele membre convin asupra
urmatoarelor obiective strategice:

1. invitarea continui si mobilitatea trebuie si devini o realitate, sistemele de educatie si
formare sa devina mai receptive la schimbare si mai deschise cdtre intreaga lume.

2. Calitatea si eficienta educatiei si formarii profesionale trebuie si se imbunatateasca
acordand o atentie sporitd cresterii nivelului competentelor de baza, cum ar fi alfabetizarea si
aritmetica, cresterii atractivitatii matematicii, stiintelor si tehnologiei si consolidarii competentelor
lingvistice.

3. Echitatea, coeziunea sociala si cetatenia activa trebuie promovate in asa fel incét toti
cetatenii, indiferent de circumstantele personale, sociale sau economice ale acestora, sa dezvolte pe
toatd durata vietii competente specifice meseriet.

4. Creativitatea $i inovarea, inclusiv spiritul intreprinzator, trebuie incurajate la toate nivelurile
de educatie si de formare, din moment ce acestea sunt vectorii-cheie ai dezvoltarii economice
durabile. In special, persoanele fizice trebuie ajutate sia dobandeasca competente digitale, precum si
spirit de initiativa, spirit antreprenorial si cunostinte culturale.

Viziunea strategica asupra educatiei s1 formarii profesionale in Romania este de a oferi tuturor
persoanelor posibilitatea dobandirii de competente de nivel ridicat, relevante pentru piata muncii $i
societate.In 2020, sistemul de educatie si formare profesionald din Roménia va raspunde cerintelor
pietei muncii i nevoilor beneficiarilor directi prin capitalizarea competentelor si abilitatilor resursei
umane.

in Roménia, cadrul legislativ si normativ al sistemului de invitimant este in continui
schimbare, dar Invdtamantul este considerat o prioritate nationald pentru fiecare guvern. Aceasta
cerinta este inoperanta, la nivel financiar, dar la nivel strategic se regaseste in cadrul legislativ
specific: Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare si actele
normative subsecvente, Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii in Romania 2015,
Strategia nationald de invatare pe tot parcursul vietii 2015-2020, Strategia nationald pentru
invatamant educatie si formare 2015-2020.

La nivel national, existenta programe care vizeaza toate domeniile si nivelurile sistemului si
programe aflate in desfagurare privind preluarea experientei internationale, descentralizarea
invatamantului preuniversitar: SNAC; e-Twinning, Erasmus+, POCU 2014-2020, SIGUR.INFO,
Competitia Nationala "Scoala Europeana" etc.

Domeniile implementarii reformei sunt asigurarea punerii in practica a prevederilor legale,
asigurarea gratuitatii serviciilor si a bazei legislative, cofinantarea pentru salarizare, asigurarea
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protectiei sociale e copiilor, etc. Alte prioritati ale politicii educationale: asigurarea dreptului de
patrimoniu cultural si de proprietate intelectuala, organizarea invatamantului in zone defavorizate.
Directii principale ale reformei: actualizarea curriculum-ului national, nivelul secundar inferior si
superior, dupa modelul celui european, continuarea de editare de manuale alternative, generalizarea
descentralizarii la nivel national, etc.

Politica educationala aplicata in invatamant la nivelul judetului Dolj, avand la baza principiul
descentralizarii si flexibilizarii, al descongestionarii, se dovedeste eficienta in dezvoltarea pozitiva a
activitagii. Din fericire, la nivelul judetului, mai ales in mediul urban, in urma descentralizarii
administratiei publice, comunitatea locala si-a asumat rolul de principal sprijin financiar al unitatilor
de invatamant, raspunzind, in limita posibilitatilor, solicitarilor managerilor, fiind deschisa unui
dialog constructiv.

De asemenea, comunitatile locale au un rol decisiv in realizarea tuturor proiectelor unitatilor
de invatamant.

La nivelul municipiului Craiova, sunt alocate fonduri pentru burse sociale, este derulat
proiectul “Fiecare copil in gradinita”, care vin in sprijinul familiilor cu posibilitati financiare
precare.

Economicul:

Strategia Europa 2020 lanseaza:

- Initiativa emblematica ,,O politica industriald adaptata erei globalizarii” - Industria si mai
ales IMM-urile au fost grav afectate de criza economica si toate sectoarele se confrunta
cuprovocarile generate de globalizare si de adaptarea proceselor lor de productie si a produselor lor
la 0 economie cuemisii scazute de carbon. Impactul acestor provociri va fi diferit de la un sector la
altul: in timp ce unele sectoarevor trebui sa se ,,reinventeze”, altele vor beneficia de noi oportunitati
de afaceri create de aceste provocari. Comisia va colabora strans cu partile interesate din diverse
sectoare (cu intreprinderile, cu sindicatele, cu mediulacademic, cu ONG-urile, cu organizatiile de
consumatori) si va elabora un cadru pentru o politica industrial moderna, care sa sprijine spiritual
antreprenorial, sa ghideze si sa ajute industria pentru a fi in masura sa faca fatdacestor provociri, sa
promoveze competitivitatea sectorului industriei primare, al productiei si al serviciilor dinEuropa si
sa le ajute sa valorifice oportunitdtile create de globalizare si de economia ecologica. Cadrul va
vizatoate elementele lantului de valori din ce Tn ce mai international, de la accesul la materii prime
la serviciile postvanzare.

- Initiativa emblematica ,,O agenda pentru noi competente si noi locuri de munca”. Obiectivul
este de a crea conditiile necesare modernizarii pietelor muncii pentru a creste nivelurile de ocupare
afortel de munca si pentru a asigura sustenabilitatea modelelor noastre sociale. Pentru aceasta este
nevoie sapromovam autonomia cetatenilor prin dobandirea de noi competente care sa permita fortei
noastre de muncaactuale si viitoare sa se adapteze la noile conditii si la eventualele schimbari de
carierd, sa reducd somajul si sdsporeasca productivitatea muncii.

- Initiativa emblematica ,,O platforma europeana de combatere a saraciei” - Obiectivul este de
a asigura coeziunea economica, sociala si teritoriald, ca o continuare a anului in curs, carereprezintd
Anului european de luptd impotriva saraciei si excluziunii social, in vederea sensibilizarii
opinieipublice si a recunoasterii drepturilor fundamentale ale persoanelor care se confruntd cu
saracia si excluziuneasociald, acorddndu-le acestora posibilitatea de a duce o viata demna si de a
juca un rol activ in societate.

Din punct de vedere economic, Doljul este plasat pe locul 9 din perspectiva PIB in valori
absolute, cu o contribute de 2,5% la PIB national si cu 31,5% la cel regional, fiind astfel cel mai
important pol economic din partea de sud-vest a Romaniei.

PIB judetean a avut o tendinta de crestere in ultimii ani; PIB per locuitor de la nivel judetean
se plaseaza la doar40%din media UE;

Judetul Dolj a avut, in mod traditional, un profit industrial-agrar, urmat de o tranzitie catre
sectorul serviciilor, in ultimii 20 de ani. Astfel, la nivelul anului 2012, 49,7% din valoarea adaugata
bruta generata la nivel judetean a fost asigurata de sectorul tertiar (al serviciilor), 33,1% de cel
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secundar (industrial), 9,4% de construct si doar 7,8% de agricultural. La nivelul anului 2012,
industria contribuia cu 33,1% la valoarea adaugata bruta generata in judetul Dolj, in crestere cu 2
puncte procentuale fata de anul 2007, respectiv cu 9,6% la ocuparea populatiei.

Sub-sectorul IT&C (informatii si comunicatii), cel care a fost principalul motor de crestere
aleconomiei romanesti in ultimii ani si care genereaza un numar tot mai mare de locuri de munca
bine remunerate, are o prezenta timida in judetul Dolj. in acest domeniu functioneaza la nivel
judetean, 379 de firme (in scadere cu 4,8% fata de anul 2007), care genereaza o cifra de afaceri de
346 mil. le1 (+24,5%), cu un numar de circa 3.600 de persoane ocupate. Aceste furnizeaza
servicii deoutsourcing/call center, de dezvoltare de solutii software, consultanta IT, telecomunicatii
etc. Potential de dezvoltare a acestui sector la nivel local este insemnat, dat fiind numarul mare de
tineri care se califica iIn domeniu, inclusiv la Universitatea din Craiova, precum si cererea externa si
interna in crestere.

La sfarsitul lunii decembrie 2014, efectivul salariatilor din Regiunea de Dezvoltare Sud -Vest
Oltenia reprezenta 8,0% din nivelul national - 377.504 persoane, 52.4% dintre acestia fiind
concentrati in judetele Dolj si Valcea.

Rata somajului in Regiunea de Dezvoltare Sud - Vest Oltenia (8,0%) s-a situat peste nivelul
ratei somajului la nivel national (5,3%). in Regiunea de Dezvoltare Sud - Vest Oltenia, la sfarsitul
lunii decembrie 2014, se aflau 72.839someri, 29769 persoane fiind femei.

In teritoriu, cea mai mare pondere a somerilor a fost definuta de judetul Dolj (36,7%), fiind
urmat de Olt (19.8%). Mehedinti (15,7%), Gorj (14,6%) si Valcea (13,2%). Cele mai multe
persoane somere de sex feminin, inregistrate la sfarsitul lunii noiembrie 2014, au fost in judetul
Dolj (36,4%)".

In Romania, produsul intern brut s-a majorat in anul 2014 cu 2,8% dupa 3 ani de crestere,
ceea ce consolideaza tendinta de revenire din criza economica Si financiara care a afectat si
Romania in anii 2009 si 2010. Cresterea din 2014 s-a datorat contributiei pozitive a cererii interne.
Deficitul de cont curent al balantei de plap s-a ajustat in continuare, de la o pondere in PIB de 0,8%
in 2013, la 0,5% in 2014. Investitiile straine au acoperit in totalitate deficitul de cont curent.
Concomitent, deficitul bugetului general consolidat s-a redus de la 2,2% din PIB in 2013 la 1,5%
(metodologie ESA) in 2014, ceea ce inseamna ca sectorul privat a inregistrat un sold pozitiv
reprezentand 2% din PIB.

La nivel local, politica bugetara este, in general, favorabila scolii, asigurandu-se resursele
financiare necesare desfasurarii procesului instructiv-educativ. La nivel national neasumarea in fapt
a invatamantului ca prioritate nationala si nealocarea unui buget suficient (6% din PIB) pentru
invatamant genereaza o serie de consecinte negative atat in randul cadrelor didactice, cat si al
elevilor/ parintilor etc.

Romania se afla pe primul locin Uniunea Europeana in ceea ce priveste rata saraciei relative,
cu un procent de 25,4% arata datele Eurostat pe anul 2013. Potrivit documentului citat, fata de anul
precedent, procentul privind saracia relativa (raportul procentual intre numarul persoanelor sarace
care au un venit disponibil pe adult echivalent mai mic decat pragul stabilit la nivelul de 60% din
mediana veniturilor disponibile pe adult echivalent si total populatiei) a crescut cu 3 puncte
procentuale. Daca in UE o persoana din patru este expusa riscului de saracie si excludere sociala, in
trei state membre mai mult de o treime din populatie este expusa acestui risc: Romania (40,2%),
Bulgaria (40,1%). Cu toate acestea, Romania se situeaza printre statele membre UE care, intre 2008
si 2014, au realizat cele mai mari progrese in privinta reducerii riscului de saracie si excludere
sociala, in conditiile in care acest rise a scazut cu patru puncte procentuale.

Putemconsideracaramurieconomiceprioritarelaniveluljudetului:industriadeautomobile,servicii
le,
legumicultura,darnutoateacesteaprezintainterespentruelevi,nefiindconsiderataimportantapopularizar
ea activitafilor specifice acestora inrandul lor.

La nivelul orasului se incearca o relansare economica prin sprijinirea intreprinderilor mici si
mijlocii si conturarea unei platforme industriale in partea de EST, ceea ce conduce la efecte

"http://www.anofm.ro/statistica
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pozitive pentru sustinerea bugetara a invatamantului.

Forta de munca este ocupatda la nivelul cartierului in care este situata scoala in institutii
bugetare si private situate In centrul orasului.

Nivelul castigurilor familiilor elevilor este peste medie, astfel ca familiile elevilor care
frecventeaza scoala sprijind dezvoltarea si modernizarea bazei didactico-materiale, buna
desfasurare a procesului de invatamant.

Socialul:

Strategia Europa 2020 are ca prioritate prioritati cresterea favorabila incluziunii: promovarea
unei economii cu o rata ridicata a ocuparii fortei de munca, care sa asigure coeziunea sociala si
teritoriala.

Strategia Europa 2020 defineste unor obiective principale precum:

- cresterea ratei de ocupare a populatiei cu varsta cuprinsa intre 20 si 64 de ani la cel putin
75%:

- reducerea ratei parasirii timpurit a scolii la maximum 10% si cresterea procentului
persoanelor cu vdrsta cuprinsd intre 30 si 34 de ani cu studii de nivel tertiar la cel putin 40%6 in
2020,

- reducerea la nivelul UE a numarului de persoane in risc de sardcie sau excluziune sociala cu
20 de milioane de persoane pana anul 2020 comparativ cu anul 2000.

Strategia lanseaza Initiativa emblematica ,,O platforma europeand de combatere a saraciei” al
carei obiectiv este de a asigura coeziunea economica, sociala si teritoriala, ca o continuare a anului
in curs, carereprezintd Anului european de lupta impotriva saraciei si excluziunii social, in vederea
sensibilizarii opinieipublice $i a recunoasterii drepturilor fundamentale ale persoanelor care se
confruntd cu sédrdcia si excluziuneasociala, acordandu-le acestora posibilitatea de a duce o viata
demna si de a juca un rol activ in societate.

Analizand evolutia indicatorilor de mai sus, comparativ cu media europeana si tintele asumate
de Romania pentru 2020, rezulta urmatoarele constatari:

a) rata parasirii timpurii a scolii in Romania, 18,1% in 2014, in crestere cu 0,8 puncte
procentuale fatd de anul precedent si la 7 puncte procentuale peste media europeand de 11,1%, este
una din cele mai ridicate din Europa, cu o evolutie sinuoasa, fara un progres semnificativ in directia
tintei nationale, de 11,3%, pentru anul 2020;

b) ponderea absolventilor de invatamant tertiar a inregistrat un progres bun in directia tintei
nationale, de 26,7% pentru 2020, in crestere de la 16,8% in 2009, la 25% in 2014. Cu toate acestea,
se constatd un decalaj semnificativ intre valorile indicatorului la nivel national si cele la nivelul UE
28: media europeana de 37,9% in 2014, tinta europeana de 40% pentru 2020.

¢) impactul redus al serviciilor de orientare in carierd oferite elevilor de gimnaziu, care ar
contribui semnificativ la informarea si constientizarea abilitatilor native ale elevilor, atit de catre
acestia, cat si de catre familii si cadre didactice;

d) Romania continua sd se situeze pe penultimul loc Intre tarile europene participante in
programul PISA. In ciuda unui progres bun inregistrat fati de testarea anterioar la evaluarea PISA
2009, rezultatele tinerilor romani, in varstd de 15 ani, participanti la testele PISA din anul 2012,
indica un procent foarte ridicat al celor cu competente scazute de citire - 37,3%, matematica -
40,8% si stiinte exacte - 37,3%, in conditiile in care media europeana, in acelasi an, a fost de 17,8%
la citire, 22,1% la matematica si 16,6% la stiinte, iar tinta din Cadrul strategic pentru cooperarea
europeand in domeniul educatiei i formarii profesionale ET 2020 propusa la nivel european pentru
anul 2020 este de 15%:;

e) in contextul crizei economice si financiare, rata de ocupare a absolventilor cu varsta
cuprinsa intre 20 si 34 de ani, la cel mult 3 ani de la absolvire, a cunoscut o evolutie descrescatoare
dupi anul 2009. In cazul absolventilor de invitimant secundar superior ISCED 3-4, rata de ocupare
in 2014 a fost de 57,2%, fata de 69,1% in 2009. Cu o ratd a ocuparii absolventilor de 66,2% in anul
2014, pe ansamblul nivelurilor de educatie ISCED 3-8, Romania se plaseaza sub media europeana,
de 76,2% si departe de tinta de 82%, propusa la nivel european pentru anul 2020;
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f) in ansamblul populatiei active, cu varsta cuprinsa intre 20 si 64 de ani, rata de ocupare in
Romania a fost, in 2014, de 65,7% fata de media europeana de 69,2%, fara progrese semnificative
in perioada analizata, in raport cu tinta de 70%, asumata la nivel national pentru anul 2020;

g) rata de participare a adultilor in programe de formare pe parcursul intregii vieti a fost, in
2014, de 1,5 %, mult sub valoarea europeana de 10,5% si departe de tinta de 12% propuséd de
Romania pentru 2020.

Judetul Dolj s-a confruntat, in ultimii 20 de ani, cu o scadere dramatica a natalitatii, de la
12,6% in 1990, la 8,6% in 2013, ceea ce il plaseaza in randul judetelor cu cea mai mica natalitate
din Romania, situatie specifici intregii zone de sud-vest a Romaniei.in comparatie cu media
nationald (9,3%), rata natalitatii este mai scazuta in Dolj, la nivelul ambelor medii de rezidenta, dar
aceasta inca se situeaza peste media regionala (7,9%).

Desi nu exista date statistice precise cu privire la fenomenul migratiei in Romania, putem
deduce din bilantul total al populatiei judetului Dolj, ca aceasta a contribuit cu peste 38.000 de
persoane la scaderea demografica inregistrata doarin intervalul 1992-2011.

Judetul Dolj dispune de una dintre cele mai extinse retele de invatamant din Romania. Astfel,
la nivelul anului 2013, in judetul Dolj functionau 208 institutii de invatamant cu personalitate
juridica, cu un numar total de 587 de unitati, inclusiv cele care au fost subordonate acestora, in urma
procesului de reforma din sistemul educational. Cele mai multe dintre acestea sunt amplasate in
mediul rural - 417 (71% din total), unde populatia este mai putin densa, in timp ce in mediul urban
se regasesc 170 (29%).

In ceea ce priveste tipologia liceelor din judet, oferta de specializari teoretice - reale si
umaniste, cu acces relativ facil in toate zonele judetului, dar si specializari tehnice si Invatimant
dual. Absolventii de licee cu profil real si uman urmeaza in general studii superioare, fie in Craiova,
fie in alte centre universitare mari din tara (Bucuresti, Timisoara) si parasesc judetul, din cauza
ofertei deficitare de locuri de munca in domeniile respective sau a nivelului redus de salarizare (de
ex. IT&C, inginerie, arhitectura, medicina etc.).

In ceea ce priveste Tnvatamantul superior, in municipiul Craiova functioneaza 3 universitati,
dintre care 2 publice si una privata, orasul fiind cel mai important centru universitar din sudul tarii,
dupa Bucuresti, cu o traditie de aproape 70 de ani in domeniu. Aceste universitati ofera programe de
licenta, masterat si doctorat in domeniile sus-mentionate, bucurandu-se de prestigiu la nivel national
si international. Universitatea din Craiova s-a plasat, in toate clasamentele autohtone si
internationale realizate in ultimii 20 de ani, intre primele 10 universitati din tara, fiind afiliata la
diferite retele internationale si europene si avand incheiate parteneriate cu universitati din Europa,
Asia, Africa, America de Nord si de Sud.

Cei mai multi studenti se inregistreaza la facultatile cu profil pedagogic, la cele tehnice,
respectiv economice, lar cei mai putini la cele cu profil artistic, al transporturilor si
telecomunicatiilor, agricol si arhitectura-constructii.

Fata de anul 2007, la nivelul judetului Dolj se constata o scadere a populatiei scolare cu 20%,
pentru ritmul inregistrat la nivel regional (-16,7%) si national (-17,1%). Cauzele scaderii populatiei
scolare sunt legate mai ales de scaderea dramatica a natalitatii. O alta cauza este legata de
fenomenul abandonului scolar, care inregistreaza valori mai ridicate decat media nationala. Astfel,
la nivelul anului 2013, 2,44% dintre elevii din judet au abandonat studiile, procent mai ridicat decat
cel inregistrat in 2007 (2,25%). Cele mai multe cazuri de abandon din judet se inregistreaza la
nivelul gimnazial (52% dintre cazuri), primar (28,2%) si liceal/profesional (19.8%). Pentru 65.3%
dintre cazurile de abandon autoritatile nu cunosc cauzele, 14,5% sunt determinate de probleme
sociale, 9,3% au fost de natura economica, 10,5% au fost cauzate de migratia parintilor, iar restul de
probleme medicale si psihopedagogice. Copii si tinerii cei mai expusi riscului de abandon scolar
sunt cei care provin din grupuri vulnerabile, precum cele de romi. Cele mai multe cazuri de abandon
scolar se inregistreaza la unitatile de invatamant din Craiova, Bechet, Sadova, Calafat, Ghidici.

Marea majoritate a elevilor scolii provin din familii cu un nivel de educatie superior, si un
venit mediu sau peste mediu. Exista si elevi cu o situatie sociald precard, ponderea lor fiind mica,
care, insa, sunt integrati cu succes in gcoala.
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Tehnologicul:

Strategia europeana 2020 are ca prioritate cresterea inteligentd: dezvoltarea unei economii
bazate pe cunoastere si inovare.

Cresterea inteligentd inseamna consolidarea cunoasterii si inovarii ca elemente motrice ale
viitoarei cresteri. Pentru aceasta este necesar sa imbunatitim calitatea sistemelor noastre de
invatamant, sa intarim performanta in cercetare, sd promovam inovarea si transferul de cunostinte in
Uniune, sd folosim pe deplin tehnologiile informatiei si comunicatiilor si sd ne asiguram ca ideile
inovatoare pot fi transpuse in noi produse si servicii care genereaza crestere, locuri de munca de
calitate si care contribuie la abordarea provocarilor cu care se confruntd societatea europeana gi
mondiald. Insa, pentru a reusi, toate acestea trebuie corelate cu spiritul antreprenorial, finantele si cu
accentul pe nevoile utilizatorilor si pe oportunitatile pietei.

Europa trebuie sd actioneze n domeniul societatii digitale. Cererea globala pentru
tehnologiile informatiei i comunicatiilor reprezinta o piata in valoare de 2 000 miliarde €, insa
numai un sfert din aceasta provine de la firme europene. De asemenea, Europa este in urma in ceea
ce priveste internetul de mare viteza, ceea ce afecteaza capacitatea acesteia de inovare, inclusiv in
zonele rurale, precum si in ceea ce priveste diseminarea online a cunostintelor si distributia online
de bunuri si servicii.

Europa 2020 lanseaza Initiativa emblematica ,,O agenda digitala pentru Europa™ al carei
obiectiv este acela de a obtine beneficii sociale si economice durabile, datoritd unei piete unice
digitale, bazate pe internet rapid si ultrarapid si pe aplicatii interoperabile, care sa permitd accesul
tuturor la serviciile In banda larga pana in 2013, accesul tuturor la internet de vitezd mult mai mare
(30 Mbps sau mai mult) pana in 2020 si abonarea a 50% sau mai mult dintre gospodariile europene
la conexiuni internet de peste 100 Mbps.

La nivel national, statele membre vor trebui:

— sa elaboreze strategii operationale privind internetul de mare viteza si sa orienteze fondurile
publice, inclusiv cele structurale, spre domeniile care nu sunt acoperite integral de investitiile
private;

— sd stabileasca un cadru juridic pentru coordonarea lucrarilor publice astfel incat costurile
pentru dezvoltarea retelelor sa se reduca;

— s promoveze dezvoltarea si utilizarea unor servicii online moderne si accesibile (de
exemplu, e-guvernare, servicii de asistentd medicala online, casa inteligentd, competentele
informatice, securitatea).

Infrastructura educationala de la nivel judetean s-a restrans in ultimii ani, mai ales ca urmare a
inchiderii si comasarii unor unitati de invatamant, din cauza scaderii populatiei scolare si a
modificarii legislatiei in domeniu. Singura crestere remarcabila s-a inregistrat la laboratoarele
scolare, mai ales la cele de informatica, si la numarul de computere utilizate de elevi si cadre
didactice, ca urmare a implementarii unor programe guvernamentale in acest sens.

La nivelul judetului Dolj, se inregistreaza o medie de 32,7 elevi/sala de clasa, in scadere cu 5
puncte procentuale fata de anul 2007, dar mai ridicata decat media nationald (30,2) si regionala
(30). Se observa numarul redus al salilor de sport (cu o medie judeteana de 585 de elevi/sala de
sport), multe din acestea fiind amenajate si dotate necorespunzator pentru a sustine desfasurarea
normala a orelor de educatie fizica.

La nivelul municipiului Craiova, exista suficiente spatii de formare a cadrelor didactice si a
copiilor, utilate cu aparatura necesard. in mediul urban si chiar in unele zone rurale, majoritatea
familiilor beneficiaza de televiziune prin cablu, copiii putand urmari programe educationale pe
canale ca Discovery, Animal Planet, National Geographic sau Roméania Cultural.

Din fericire, numarul calculatoarelor personale existente in familiile copiilor este mare, iar al
celor conectate la Internet suficient, fapt ce a impus actiuni susginute din partea managerilor in
vederea dotarii scolilor cu retele de calculatoare §i conectare la Internet, ca $i introducerea orelor
optionale de informaticé inca de la nivelul invatamantului primar.
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Ecologicul:

Europa 2020 are ca prioritate crestere durabild: promovarea unei economii mai eficiente din
punctul de vedere al utilizarii resurselor, mai ecologice $i mai competitive, aviand ca obiectiv
*20/20/207: reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de sera sau cu 30%, daca exista conditii
favorabile in acest sens, cresterea cu 20% a ponderii energiei regenerabile in consumul final de
energie, cresterea cu 20% a eficientei energetice, comparativ cu 1990;

Astfel, lanseaza initiativa emblematica: ,,O Europa eficienta din punctul de vedere al
utilizarii resurselor” al carei scop este sprijinirea tranzitiei catre o economie eficienta in ceea ce
priveste utilizarea resurselor si cu emisii reduse de dioxid de carbon. Obiectivul este de a decupla
cresterea noastrd economica de utilizarea resurselor si de consumul de energie, de a reduce emisiile
de CO2, de a creste competitivitatea si de a promova o securitate energetica sporita.

Cresterea durabild presupune construirea unei economii competitive, durabile si eficiente din
punctul de vedere al utilizarii resurselor, care sa profite de rolul de lider al Europei in cursa pentru
dezvoltarea unor noi procese si tehnologii, inclusiv a tehnologiilor ecologice, care sa accelereze
dezvoltarea de retele inteligente, ce folosesc TIC, care sa exploateze retelele de la scara UE gi sa
consolideze avantajul competitiv al mediului nostru de afaceri, in special in sectoarele de productie
si in cadrul IMM-urilor si care sd ajute consumatorii sa realizeze meritele utilizarii eficiente a
resurselor. O asemenea abordare va ajuta UE sa prospere intr-o lume cu emisii reduse de dioxid de
carbon, care dispune de resurse limitate si sa previna, in acelasi timp, degradarea mediului,
pierderea biodiversitatii si utilizarea nedurabila a resurselor. De asemenea, aceasta va sta la baza
coeziunii economice, sociale si teritoriale.

La nivelul judetului Dolj, proiectele numeroase initiate si derulate atadt de Primaria Craiova,
L.S.J. Dolj, alte organizatii in cu activitate in domeniul protectiei mediului, cat si de scoala noastra,
afecteaza din ce 1n ce mai putin mediul prin gunoiul sau deseurile produse in urma activitatii
desfasurate, in acest sens, implementindu-se de proiecte de colectare selectiva. Scoala
noastraisipropune implementarea siincurajarea initiativelorprivind desfasurareadeactiuni scolare
siextragcolare care sa contribuie la atingerea obiectivului 20/20/20.

4.VIZIUNEA ORGANIZATIEI

Scoala Gimnaziala ,, Traian” Craiova —
Oscoala care isi valorizeazd toti elevii si le oferd o pregdtire de inaltd calitatepentru viatd,

pentru viitor, pentru succes personal si profesional!

INVATAM PENTRU VIATA!

5. MISIUNEAORGANIZATIEI

Scoala noastra oferd servicii educationale complete de inalta calitate, valorizeazdi
aptitudinile, interesele si talentele tuturor elevilor, le ofera posibilitatea dezvoltarii de competente
de nivel ridicat si contribuie la asigurarea implinirii lor pe plan personal, social si profesional, la
obtinerea succesului personal si profesional.
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6. CULTURA ORGANIZATIEI

Proiectul de fata isi propune ca actorii educationali din Scoala Gimnaziala ,,Traian” Craiova sa
devina initiatorii $i promotorii unor noi valori $i norme organizationale, astfel incit centrele de
schimbare vor putea determina construirea unei culturi organizationale mai adecvate societatii in care
traim si, mai ales, celei in care dorim sa traim.

Existenta si "cregterea” unei organizatii sunt determinate, pe de-o parte, de dezvoltarea unei
viziuni §i a strategiilor care o pot transforma in realitate i, pe de altd parte, de construirea unei culturi
organizationale care este inspiratd de viziunea respectiva, fiind, in consecintd, dedicata transpunerii ei
in realitate.

Prima conditie a dezvoltdrii organizationale este formarea unei culturi corporative puternice,
proces in care competentele "umane” ale managerului sunt hotaratoare. Forta si coeziunea unei culturi
determind loialitatea membrilor organizatiei respective. Edificatoare pentru nivelul acordului relativ la
valorile, normele si celelalte componente "de baza" ale culturii organizationale este frecventa utilizarii
sloganurilor, simbolurilor, ceremoniilor si, In general, a tuturor elementelor de "suprafatd".

Partea vizibila a culturii organizationale cuprinde simboluri si sloganuri, ritualuri si ceremonii,
"mituri" g1 "eroi", modele comportamentale, vestimentare, atitudini fizice, precum si "jargonul” utilizat
de membrii organizatiei respective.

Crearea unei culturi organizationale nu a reprezentant un punct de interes pentru personalul
scolii, de-a lungul timpului. Viziuneadirectorilor nu a fost impartisiti de membrii echipei scolii. in
comunitate, circula ideea ca scoala si-a pierdut din prestigiu, ,,nu mai este ce a fost™.

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald propune acordarea unei atentii deosebite crearea si
promovarea unei culturi proprii, bazata pe elementele existente si addugare unor noi in scopul
asigurdrii succesului organizatiei, cladirii identitatii institutiei, a sentimentului de apartenenta.

a. Simbolul scolii este Tmpératul Traian,’cel mai bun dintre imparatii Romei, Optimus-
Principes”. Dupa istoricul antic Dio Caius, Traian era cu totul deosebit, mai ales prin simplitatea
moravurilor sale. Nu invidia, nici nu neindreptatea pe nimeni, ci, dinpotriva, ii onora pe toti cei buni si
inalta in demnitafi, de aceea nici nu se temea si nici nu ura pe nimeni. Nu-si apleca urechea la intrigi
si nici nu cadea prada manieisi dorim ca el sa reprezinte un model pentru elevii si profesorii nostri.

Mozaicul de pe unul dintre peretii interior ai cladirii principale, ce se regaseste si in sigla scolii,
il reprezinta pe marele imparat. Din nefericire, In present, personalitatea nu este cunoscuta de catre
actorii educationali si nu reprezintd un model al scolii, asa cum a fost el gindit de catre omul care a pus
bazele Scolii Gimnaziale ,.Traian™ Craiova, preot, primul institutor si director al scolii, Demeteriu
Eliescu.

Sigla scolii

Scoala nu are un slogan consacrat, fiecare dintre conducerile scolii venind cu o viziune proprie,
neimpartasita cu personalul scolii, de altfel, neimplicat direct in crearea unei culturi/viziuni/strategii
proprii.

Prezentul proiect de dezvoltare institutionala este creat in jurul sloganului:

Invatim pentru viata!
Non scholae, sed vitae discimus!
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b. Ritualurile si ceremoniile sunt alte elemente vizibile ale culturii organizationale care
exprima si intiresc valorile promovate de citre scoala noastri. In prezent, scoala are citeva
ritualiri/ceremonii precum:

- Festivitatea de deschidere a noului an scolar (ritual de trecere);

- Festivitatea de incheiere a anului scolar in cadrul careia sunt premiati elevii cu rezultate

deosebite 1a olimpiadele scolare (ritual de intarire);

- Sarbatorire pensiondrii, obtinerii gradatiei de merit, aniversari, zile onomastice (ritualuri de

intarire).

Proiectul de dezvoltare are in vedere construirea mentinerea ritualurilor consecrate ale scolii,

dar si crearea unora noi, in scopul asigurdrii succesului organizatiei, cladirii identitatii institutiei, a
sentimentului de apartenenta:

- Sarbétorirea Zilei Scolii (ritual de intarire). Ziua scolii a fost sarbatorita doar de cateva ori,

pentru prima data pe 21 aprilie 1997, ziua intemeirii Romei. Avand in vedere cd, in present, data de 21
aprilie se afla in vacanta scolara, vom propune stabilirea altei date pentru sarbatorirea acesteia. Va fi
propusa Consiliului profesoral data de 30 octombrie, avind Tn vedere data de 30 octombrie 1880 —
infiintarea scolii prin ordin al ministrului sau data de 18 septembrie, avind in vedere data de 18
septembrie 53, ziua de nastere a imparatului Traian;

- Ziua Portilor Deschise pentru viitorii elevi din clasa pregatitoare (ritual de intarire);

- Intalnirea dupi 25 de ani ai absolventilor scolii (ritual de intirire);

- ,,Ceremonia” de primire a noilor veniti in scoald/de pensionare (ritual de intarire);

- Intalniri informale cu colegii de 8 Martie, Criciun,sfirsitul anului scolar, o excursie/an

(ritualuri de integrare);

- Ritualuri de reinoire: participarea, in comun, la o activitate de formare continua/an, finantata

de scoala.

¢. ""Miturile" (povestirile) si "eroii"' acestora sunt alte elemente ce pot furniza multe
informatii relative la cultura unei organizatii. Intampliri relatate de personalul scolii au ca personaje lor
principale fosti elevi ai gcolii care au devenit personalitati de renume mondial, precum si profesori ai
scolii care au influentat pozitiv soarta elevilor, dar si performantele Tnalte obtinute impreuna de catre
acestia.

Din pacate, nu exista o recunoastere a acestora la nivelul elevilor, parintilor, tuturor colegilor,
aspectul privind promovarea valorilor umane si performantelor scolare nu au constituit o prioritate
pentru conducerile scolii, perindate in ultimii 15 ani. Motiv de mandrie pentru scoala noastra sunt elevi
care obtin rezultate exceptionale an de an, dar si personalitdti marcante, precum:

- Traian Gheorghiu — fizician roman, profesor universitar la Facultatea de Stiinte si la Scoala
Politehnica din Bucuresti, cercetator la Institutul de Fizica Atomica din Bucuresti, absolvent al Scolii
superioare de electricitate din Paris, doctorat la Universitatea din Sorbona;

- Corneliu Baba — pictor roman, absolvent al Academiei de Arte sub indrumarea Iui Nicolae
Tonita, profesor universitar la Academia de Arte si Institutul de Arte Plastice ,,Nicolae Grigorescu™;

- Florin Spinu — profesor universitar in SUA, bursier al Universitafii Harvard SUA, absolvita
cu ,,Magna cum Laude”, bursier al Universitatii Princeton SUA pentru obtinerea doctoratului in
matematica.

Prin acest proiect, ne propunem recunoasterea valorilor scolii, prin:

- Galeria absolventilor care fac cinste scolii — personalitati de renume national si international
(pe holurile si pe site-ul scolii);

- Galeria elevilor care fac cinste scolii — remarcati la olimpiadele scolare nationale (pe holurile
si pe site-ul scolii);

- Galeria profesorilor care au contribuit la prestigiul scolii (remarcati la olimpiadele scolare
nationale);

- Cartea de Aur (absolventii scolii isi vor trece gandurile la final de gimnaziu si dupa 25 de ani);

- Gala Performantei (premierea rezultatelor la olimpiadele scolare si absolventilor cu media 10)
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d. Modelele comportamentale (inclusiv vestimentatia si atitudinile fizice) pot releva, de
asemenea, componentele "profunde"” ale culturii.

Proiectul isi propune promovarea unui stil de management participativ, in care fiecare actor
educational sa fie implicat activ in dezvoltarea organizatiei: profesori, parinti, elevi, comunitatea
locala.

Elevii gcolii nu poartd uniforma ceea ce releva deschiderea la nou, valorizarea diferentelor si a
faptului de "a fi la zi". Prin acest proiect, propunem introducerea unei embleme a scolii sub forma unui
breloc cu sigla scolii ce va fi agatat la ghiozdanul fiecarui elev, pentru incurajarea sentimentului de
apartenenta la comunitatea scolard si mandrie de fi parte din aceasta.

e. ""Jargonul', adicd limbajul specific organizatiei ne ofera o imagine asupra nivelului de
profesionalizare a personalului care foloseste limba literara si un ton respectuos.

Partea invizibila cuprinde componentele propriu zise ale culturii organizatiilor scolare, din
care deriva cele "manifeste” enumerate mai sus. Determinarea lor este o problema de interpretare si
de corelare a elementelor vizibile constatabile.

Normele, valorile, reprezentirile, credintele conducatoare, intelesurile impartasite de
membrii unei organizatii reprezintd acele elementele fundamentale care formeazd "structura de
adancime" a culturii si care sunt strans legate de mediul in care functioneaza organizatia respectiva.

a. Normele reprezinta modul in care organizatia defineste ceea ce este "drept" / "corect" si
"nedrept" / "gresit". Ele pot fi dezvoltate la nivel formal, incepand cu sistemul legislativ pana la
regulamente interne, si informal, coduri morale, profesionale nescrise. Normele stabilesc "cum trebuie
sa ma port".

b. Valorile definesc ceea ce este "bun" si "rau" pentru membrii organizatiei, fiind strans
legate de idealurile grupului respectiv. Deci ele stabilesc "cum ar fi de dorit sa ma port, spre ce aspir
prin conduita mea".

¢. Credintele conduciatoare sunt valori puternic internalizate, cu rol central in "dirijarea"
comportamentului individual: cum se spune, credinta poate muta muntii, poate crea eroi sau martiri.

d. Reprezentirile se refera la modul in care membrii organizatiei isi imagineaza si figureaza
concepte, roluri, modele considerate ca exemplare. "Directorul ideal" in rdndul elevilor, profesorilor,
parintilor noastre este reprezentant ca fiind cald, apropiat, jovial. "Elevul bun" este reprezentant ca
fiind creativ, cu initiativa, curios, respectuos.

e. Intelesurile reprezinti sensurile, semnificatiile si acceptiunile dominante in "decodareca”
conceptelor fundamentale. In scoala noastri, educatia scolaririspunde nevoilor sociale/comunitare.

Proiectul de dezvoltare propus, se bazeaza pe valori comune care se regasesc in activitdtile
desfasurate, in fapte si atitudini si sunt transmise beneficiarilor directi si indirecti ale serviciilor

educationale derulate in scoala noastra.

Scoala a fost, este §i va fi mereu vazuta diferit in functie de persoana. Pentru unii "scoala"
este o alta definifie a dorintei de perseverentd, insd pentru alfii aceasta nu a capatat inca o definitie
anume. Cert este faptul ca scoala ofera sanse egale tuturor elevilor, urmand ca ei sa vada ce
domeniu ii pasioneaza.

Succesul depinde de determinarea fiecaruia. De asemenea, armonia imbinarii informatiei
acumulate este o artd in sine, o calitate pe care elevii o dobandesc cu timpul.

Aici, la scoala, iti iei angajamentul de a persevera, de a nu te da batut niciodata! Aici legi
prietenii §i inveti termenii "loialitate” si "respect”. Aici esti tu, luand parte la actiune, invatand sa
ai incredere in fortele proprii.

Nu exista elev perfect, ci original.

Scoala depinde de tine, de cum o vezi, de asteptarile pe care le ai, de determinarea pe care o
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cultivi. Scoala este mai mult decat o cladire cu sali de curs. Este cladirea in care poti revedea
copilul din tine pasind increzator pe treptele sale, jucandu-se pe terenul de sport sau mergand
alene pe holuri. Este cladirea ce prinde contur in addancul mintii tale. Este spatiul in care amintirile
sunt tnca vii si este locul in care te pierzi in ecoul lor mut!
lar scoala noastra promoveaza valori care asigura succesul personal si profesional al
tuturor elevilor sai:
Nuria-Teodora Gioroceanu, clasa a Vill-a A, promotia 2017
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7. TINTE STRATEGICE

Obiectivul general al proiectului de dezvoltare institutionald este ca, pana in anul 2021, scoala
sa ofere servicii educationale complete de inaltd calitate ataptate cerintelor societdtii actuale si
nevoilor elevilor.

Obiectivele specifice

Pana in anul 2021, scoala nostra va fi capabila:

I. Sa dezvolte competente relevante si sa asigure implinirea elevilor pe plan personal, social
si profesional;

2. S& dezvolte competentele necesare continudrii studiilor si integrarii cu succes a
absolventilor scolii pe piata europeana a muncii;

3. Sa valorizeze aptitudinile, interesele si talentele tuturor elevilor;

4. Sa incurajeze creativitatea, inovarea, spiritul de initiativd si antreprenorial in réndul
elevilor;

5. Sa devina mai receptiva la schimbare si mai deschisa catre Intreaga lume;

Tinte strategice 2021:

T.S.1. Asigurarea unui management institutional eficient si eficace, transparent si
participativ;

T.S.2. Imbunatatirea calitatii si eficientei procesului educational capabil sa asigure
implinirea elevilor pe plan personal, social si profesional;

T.S.3.Dezvoltarea ofertei educationale adaptatd cerintelor pietei muncii si nevoilor,
intereselor si aspiratiilor elevilor;

T.S.5. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii, ncurajarea cooperdrii europene,

invatarii pe tot parcursul vietii, promovarea echititii, a coeziunii sociale si a cetateniei
active.
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8. OPTIUNI STRATEGICE

Motivarea alegerii strategiei:

Cadrul strategic ,,ET 2020™ urmareste:

- ca invatarea continud si mobilitatea sa devina o realitate, sistemele de educatie si formare sa
devina mai receptive la schimbare si mai deschise catre Intreaga lume.

- imbunatatirea calitatatii si eficientei educatiei si formarii profesionale acordand o atentie
sporita cresterii nivelului competentelor de bazd, cum ar fi alfabetizarea si aritmetica, cresterii
atractivitatii matematicii, stiintelor si tehnologiei si consolidarii competentelor lingvistice.

- promovarea echitatatii, coeziunii sociale §i cetateniei active in asa fel incat toti cetatenil,
indiferent de circumstantele personale, sociale sau economice ale acestora, sa dezvolte pe toata
durata vietii competente specifice meseriei.

- incurajarea creativitatii si inovarii, inclusiv spiritul intreprinzator, la toate nivelurile de
educatie si de formare, din moment ce acestea sunt vectorii-cheie ai dezvoltarii economice durabile.
In special, persoanele fizice trebuie ajutate sa dobandeasca competente digitale, precum si spirit de
initiativa, spirit antreprenorial si cunostinte culturale.

- dezvoltarea unor aptitudini si competente relevante si de inalta calitate in ceea ce priveste
capacitatea de integrare profesionald, inovarea, cetdtenia activa si bunastarea (de ex. creativitatea,
spiritul de initiativa si spiritul critic);

- promovarea educatiei favorabile incluziunii (adica incluzind diversitatea din ce in ce mai
mare a cursantilor), egalitatea, nediscriminarea si promovarea competentelor civice (de ex.
intelegerea reciproca si valorile democratice);

- dezvoltarea unor sisteme de educatie si formare profesionald deschise si inovatoare,
incluzand integrarea pe deplin a erei digitale.

- acordarea unui sprijin puternic pentru educatori (de ex. procese imbunatatite de recrutare,
selectie si formare, precum si dezvoltare profesionald continua).

- asigurarea transparentei $i recunoasterea aptitudinilor si calificarilor in vederea facilitarii
invatarii si a mobilitatii fortei de munca

- dezvoltarea unor sisteme de educatie si formare profesionald performante si calitative.

Legea Educatiei Nationale din Romania are ca viziune promovarea unui invatamant orientat
pe valori, creativitate, capacitdti cognitive, capacitati volitive §i capacitdti actionale, cunostinte
fundamentale si cunostinte, competenie si abilitati de utilitate directd, in profesie si in societate.

Idealul educational al scolii romanesti constd in dezvoltarea liberd, integrald si armonioasa a
individualitatii umane, in formarea personalitatii autonome §i in asumarea unui sistem de valori care
sunt necesare pentru implinirea i dezvoltarea personald, pentru dezvoltarea spiritului
antreprenorial, pentru participarea cetateneasca activa in societate, pentru incluziune sociala gi
pentru angajare pe piata muncii.

Statul asigura cetdtenilor Romaniei drepturi egale de acces la toate nivelurile §i formele de
invatamant preuniversitar $i superior, precum §i la invatarea pe tot parcursul vietii, fard nicio forma
de discriminare.

Educatia si formarea profesionald a copiilor, a tinerilor si a adultilor din Romania au ca
finalitate principala formarea competentelor, infelese ca ansamblu multifunctional si transferabil de
cunostinte, deprinderi/abilitati i aptitudini, necesare pentru:

a) implinirea $i dezvoltarea personala, prin realizarea propriilor obiective In viata, conform
intereselor si aspiratiilor fiecaruia si dorintei de a invata pe tot parcursul vietii;

b) integrarea sociala si participarea cetateneasca activa in societate;

¢) ocuparea unui loc de munca si participarea la functionarea si dezvoltarea unei economii durabile;
d) formarea unei conceptii de viata, bazate pe valorile umaniste si stiintifice, pe cultura nationala si
universala si pe stimularea dialogului intercultural;

e) educarea in spiritul demnitatii, tolerantei si respectarii drepturilor si libertafilor fundamentale ale
omului;
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f) cultivarea sensibilitatii fatd de problematica umana, fata de valorile moral-civice si a respectului
pentru natura si mediul inconjurator natural, social si cultural.

Invatamantul preuniversitar asiguri conditiile necesare pentru dobandirea celor 8
competente-cheie si pentru profesionalizarea progresiva.

In 2020, sistemul de educatie si formare profesionald din Roménia va rispunde cerintelor
pietei muncii si nevoilor beneficiarilor directi prin capitalizarea competentelor si abilitatilor resursei
umane.

Viziunea strategica asupra educatiei si formarii profesionale in Romania este de a oferi tuturor
persoanelor posibilitatea dobandirii de competente de nivel ridicat, relevante pentru piata muncii $i
societate.

Obiectivul general al Strategiei educatiel si formarii profesionale din Roménia pentru
perioada 2016-2020 este dezvoltarea unui sistem de educatie si formare profesionald adaptat
cerintelor pietei muncii si nevoilor beneficiarilor directi

Strategia de dezvoltare a Scolii Gimnaziale ,,Traian” Craiova pentru perioada 2017-2021,
contratd pe cele patru domenii functionale, are la baza orientarile actuale la nivel european, sustine
invatarea de-a lungul vietii, promoveaza calitatea §i transparenta gi i1 propune ca unitatea noastra
de invatamant sa reprezinte un pol important pentru atingerea obiectivelor Strategiei Europa 2020
pentru o crestere inteligentd, ecologicd si favorabila incluziunii, a obiectivelor europeane si
nationale in domeniul educatiei si formarii profesionale (,,ET 2020), sa contribuic la asigurarca
implinirii pe plan personal, social si profesional a tuturor absolventilor nostri, la asigurarea
prosperitatii economice durabile si a capacitatii de integrare profesionala, cu promovarea valorilor
democratice, a coeziunii sociale, a cetateniei active si a dialogului intercultural.

Resurse strategice:

- Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, personal didactic auxiliar, comunitatea
locala;

- Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului scolar,
programe de activitati, proiecte, material curricular corespunzator (planuri de invatamant si
programe scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri
de probleme,indrumatoare); materialedidactice specifice disciplinelor de studiu; materiale de
informare privind implementarea de proiecte, granturi, programe de activitati, proiecte, site-
uri educationale, materiale didactice specifice, echipamente IT, birotica si consumabile;

- Resurse informationale: legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site ISJ, site
CCD, site ERASMUSH, legislatie actualizata;

- Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriald, metodisti ISJ, responsabili
comisii metodice si de lucru, formatori, voluntari, experti externi;

- Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea
proiectelor din perspectiva unei dezvoltarii gcolare durabile i pentru evaluarea rezultatelor
stabilite Tn PDI;

- Resurse de autoritate si putere: ISJ, MEN, CJRAE, CCD, primadrie, consiliul local.
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TINTA STRATEGICA OPTIUNE STRATEGICA
Curriculara Financiard/Materiala Resurse umane Relatii comunitare
T.S8.1. Asigurarea unui » Desfasurarca unui | » Gestionarea » Imbunitatirea > Implicarea activa a
management management transparent si | corectd, eficientd  si | comunicarii si lucrului | Consiliului reprezentantiv
institutional eficient si participativ transparentd a resurselor | colaborativin randul | al parintilor i a comunitatii
eficace, transparent si financiare bugetare si | personalului scolil locale in activitatea
participatiy »Dezvoltarea sistemului de | extrabugetare manageriala a scolii scolii
control managerial si de »  Formarea continua

asigurare a calitatii educatiei

culturi
unei

unei
si a

» Crearea
organizationale
identitatii proprii

a echipei manageriale, a
responsabililor comisiilor
metodice si de lucruin
domeniul
managementului
educational/comunicare/
asigurarea calitatii

> Promovarea imaginii
scolii si diseminarea
rezultatelor in comunitate

T.S.2. Imbundtitirea
calitatii si eficientei
procesului educational
capabil sa asigure
implinirea elevilor pe
plan personal, social si
profesional

» Crearea unor situatii de
invatare activa, stimulative,

practic-aplicative, centrate
pe elev

» Asigurarea progresului
scolar  pentru  copiii  cu

dificultati in invatare

> Imbunatatirea orientarii
profesionale si a consilierii in
carierd

> Imbunatatirea
conditiilor materiale de
lucru in scoala

> Obtinerea de
resurse extrabugetarc
pentru imbunatatirea

bazel materiale

T

> Formarea continua
a cadrelor didactice in
domeniul Invatarii active,
centrdrii pe elev

> Imbunatatirea
comunicarii intre
profesori si elevi/parinti

> Implementarea unei
politici de personalcare sa
promoveze pregatirea
metodico-stiintifica si
performanta profesionala

T

» Implicarea
comunitatii locale (parinti,
universitate, ONG,
voluntari) in desfasurarea
demersului didactic

T.8.3.Dezvoltarea ofertei

» Implementarea

unor

» Amenajarea  unor

> Crearea unor echipe

»  Implicarea
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TINTA STRATEGICA OPTIUNE STRATEGICA
Curriculara Financiaria/Materiala Resurse umane Relatii comunitare
educationale adaptata CDScare raspund cerintelor | spatii pentru derularea | care sa initieze si sd | partenerilor sociali: mediul
cerintelor pietei muncii si | societatii actuale si dezvoltd | activitatilor implementeze  proiecte | de afaceri/ONG, parinti
nevoilor, intereselor si competente relevante si | extracurriculare educationale de calitate inderularea activitatilor
aspiratiilor elevilor abilitati de viata ale elevilor extracurriculare sl
> Crearea  cadrului | » Formarea continua | extrascolare

» Derularea optim pentru derularea | a unei echipe de cadre

unoractivitatiextracurriculare activitatilor extrascolare | didactice 1in  domeniul

si extrascolarecare tin cont variate in scoala managementului de

de interesele si nevoile proiect

elevilor si care le valorizeza

aptitudinile  si  talentele,

incurajeaza creativitatea,

inovarea, spiritual de

initiativa si antreprenorial
T.8.4. Dezvoltarea > Dezvoltarea unei culturi | » Implementarea > Implementarea unui | » Cooperarea
dimensiunii europene a a parteneriatului si a lucrului in | unorproiecte cu finantare | program de  formare | europeand cu scoli si
scolii: incurajarea echipa extrabugetard continua a  cadrelor | institutii  relevante  din
cooperdarii europene, »  Promovarea si didactice in acord cu | domeniul educatiei i
invatdrii pe tot parcursul | incurajarea 1invatarii pe tot nevoile indetificate formarii profesionale prin
vietii, promovarea parcursul vietii in réndul intermediul  programelor
echitdtii, a coeziunii profesorilor, elevilor sl > Formarea continud | europene: eTwinning,
sociale si a cetateniei parintilor a unei echipe de cadre | Erasmus+

active

> Promovarea unei
educatii favorabile incluziunii

didactice in  domeniul
proiectelor europene
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PROGRAME DE DEZVOLTARE

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald cuprinde patru programe de dezvoltare in functie de rezultatele asteptate, avand in vedere cele
optiunile strategice alese aferente celor patru domenii functionale, in concordantd cu viziunea §i misiunea asumatd, implementate in patru etape,

aferente fiecarui an scolar.

Nr. Rezultate asteptate Programe de dezvoltare

cri.

1 Asigurarea unui management institutional | MANAGEMENT  INSTITUTIONAL ~ EFICIENT  §I
eficient si eficace, transparent si EFICACE, TRANSPARENT $I PARTICIPATIV
participativ

2 Imbunatatirea  calitatii  si  eficientei | PROCES EDUCATIONAL CALITATIV ST EFICTENT
procesului educational capabil sa asigure
implinirea elevilor pe plan personal,
social si profesional

3 Dezvoltarea ofertei educationale adaptata | OFERTA ~ EDUCATIONALA ~ ATRACTIVA  SI
cerintelor pietei muncii si nevoilor, | CALITATIVA
intereselor si aspiratiilor elevilor

4 Dezvoltarea dimensiunii europene a | DIMENSIUNEA EUROPEANA A S$COLII
scolii: incurajarea cooperarii europene,
invatarii  pe tot parcursul vietii,
promovarea cchitdtii, a coeziunii sociale
sl a cetdteniel active
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9. MONITORIZARE SI EVALUARE

Proiectul de dezvoltare institutionala este implementat pe patru ani scolari. Activitatile vor avea ca trei termene de finalizare:

- Termen scurt: I an;
- Termen mediu 2-3 ani;
- Termen lung: 4 ani.

Activitdtile care vor avea termen scurt de finalizare vor avea caracter repetitiv anual pentru atingerea obiectivelor proiectului.
Termenele concrete de realizare a activitatilor propuse vor fie specificate in planurile operationale anuale.

TINTA STRATEGICA: T.S.1. Asigurarea unui management institutional eficient si eficace, transparent si participative

OPTIUNEA STRATEGICA Rezultate agteptate Monitorizare/evaluare Termene
Curriculara » Cresterea calitatii documentelor manageriale de » 1 analiza de nevoi/an Scurt
1.1. Desfasurarea unui | prognoza si diagnoza » 1 plan managerial/an
management transparent | » Asigurarea transparentei in procesul managerial » 1 plan operational/an
si participativ » Dezvoltarea competentelor organizatorice ale » Nr. de planuri de actiune/ compartiment/
responsabililor comisiilor de lucru/metodice comisie/an
» Asumarea responsabilititii de catre membrii CM » Nr. procese-verbale (p.v.) intdlniri cu
» Cresterea increderii parintilor i elevilor in cadrele didactice/Consiliul reprezentantiv al
institutia scolara parintilor/ Consiliul Elevilor/an
» Adoptarea de catre elevi si profesori a unui » Nr. sondaje de opinieonline/an
comportament adecvat » Nr. hotarari CA publicate pe site
» Nr. p.v. activitati metodice derulate/an
» Nr. de participanti la activitatile metodice
» Nr. de incidente in scoald/an
1.2 Dezvoltarea > Imbunitatirea calititii procesului educational » 1 comisie SCIM/an Scurt

sistemului  de  control
managerial si de asigurare
a calitatii educatiei

» Asigurarea functionalitatii tuturor
compartimentelor

» Imbunititirea tuturor proceselor

» Facilitarea accesului la informatie
» Identificarea punctelor tari si slabe

» Nr. de rapoarte de activitate/a

» Nr. de proceduri

» | comisie CEAC/an

» Nr. baze de date electronice publice
» Nr. de analize publicate
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TINTA STRATEGICA: T.S.1. Asigurarea unui management institutional eficient si eficace, transparent si participative

OPTIUNEA STRATEGICA Rezultate asteptate Monitorizare/evaluare Termene
1.3 Crearea unei | » Dezvoltarea sentimentului de apartenenta la » Nr. de clase personalizate > Scu
culturi organizationale si a | comunitatea scolara » Gradul de utilizare a emblemei scolii It
unei identitatii proprii » Cresterea stimei de sine si de apartenenta la (breloc ghiozdan)
comunitatea scolara » Nr. de participanti activitati
» Cresterea motivatiei pentru invatare » Nr. chestionare de feedback
» Nr. de aparifii media
» 1 galerie a absolventilor pe holurile scolii/pe
site- personalitati
» 1 galerie a elevilor cu rezultate exceptionale
pe holurile scolii/pe site
» | galerie a profesorilor pe site-ul scolii
»1 cartea de aur cu insemndri ale
absolventilor/ personalitatilor care viziteaza
scoala
» | intalnire a absolventilor dupa 25 de ani/an
> | gald a performantei/an
Financiari/Materiali » Cresterea implicarii actorilor educational in » | intalnire anuala cu parintii Scurt
1.4. Gestionarea procesul managerial » 1 intilnire anuala cu personalul scolii
corectd,  eficienta  si | > Cresterea increderii in managementul scolii » 2 rapoarte financiare publicate/ semestru
transparentd a resurselor | » Cresterea calitatii activitatilor gcolii » Nr. achizitii materiale didactice
financiare  bugetare si | » Cresterca gradului de satisfactie a beneficiarilor » Nr. achizitii consumabile
extrabugetare » Nr. achizitie produse igiena elevi
» Nr. achizitii echipamente
» Nr. achizitii mobilier
» 1 chestionar de satisfactie/semestru
Resurse umane » Cresterea eficientei comunicarii intre persoanalul » | grup electronice personal Scurt

8.1 Imbunitatirea
comunicdrii s lucrului
colaborativ.  in  randul
personalului scolii

scolil, intre cadre didactice si parintiintre cadre
didactice si elevi

» Cresterea eficientel comunicarii intre personalul
scolii

» Imbunatatirea calitatii activitatilor realizate

» 1 grup electronic parinti

» 1 grup electronic elevi

» 2 administratori/ grup

» Nr de persoane 1nscrise

» Frecventa utilizarii grupurilor
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TINTA STRATEGICA: T.5.1. Asigurarea unui management institutional eficient si eficace, transparent si participative

OPTIUNEA STRATEGICA Rezultate asteptate Monitorizare/evaluare Termene
» Cresterea coeziunii echipei » 2 ateliere de formare a echipei/ semestru
» Cca | responsabilitate/ persoana
» Nr. responsabilitati/ membru
» Nr. de activitati
16, Formarea continua | » Dezvoltarea competentelor manageriale ale » Nr. de participanti Lung
a echipei manageriale, a | responsabililor comsisiilor de lucru » Nr. de activitati de diseminare
responsabililor comisiilor
metodice si de lucru in
domeniul
managementului
educational/comunicare/
asigurarea calitati
Relatii comunitare » Apropierea de nevoile reale ale beneficiarilor » Nr. de activitdti in care a fost implicat Scurt
13 Implicarea activa a | directi si indirecti
Consiliului reprezentantiv | » Asigurarea transparentei
al  parintilor §1  a
comunitatii  locale in
activitatea manageriala a
scolii scolii
1.8. Promovarea » Cresterea prestigiului scolii in comunitate » Nr. de comunicate Scurt
imaginii scolii si | » Cresterea stimei de sine » Nr. de aparitii media

diseminarea rezultatelor in
comunitate

» Imbunatatirea calitatii activitatii scolii
» Cresterea nr. de elevi
» Realizarea planului de scolarizare

» Nr. de postari pe pagina de Facebook — nr
de aprecieri

» Reactualizarea lunara a site-ului scolii

» Nr. chestionare de satisfactie/an

» Nr de raporarte de analizd/an
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TINTA STRATEGICA: T.5.2. Imbunatatirea calitatii si eficientei procesului educational capabil sa asigure implinirea elevilor pe plan personal,

social si profesional
OPTIUNEA STRATEGICA Rezultate asteptate Monitorizare/ evaluare Termene
Curriculara » Cresterea atractivitatii orelor de curs » Cresterea cu cel putin 20% dintre lectii Lung
2.1. Crearea unor » Cresterea motivatiei pentru invatare interactive/an
situatiit.  de  invatare » Imbunititirea rezultatelor scolare » Cresterea mediei generale a scolii cu cel
activa, stimulative, putin 10 sutimi/an
practic-aplicative, » Nr. de metode utilizate
centrate pe elev » Cresterea mediei generale a elevilor cu
dificultati cu cel putin 50 de sutimi
22, Asigurarea » Imbunititirea rezultatelor scolare » Cel putin 8 grupe de elevi cu dificultati in | Lung
progresului scolar pentru | » Eliminarea nr de elevi cu risc de corigentie invatare organizate/an
copiii cu dificultati n » Cel putin 8 cadre didactice implicate/an
invatare » Cresterea mediei generale a elevilor cu
dificultati cu cel putin 50 de sutimi
/calificativului/an
2.3 Imbunatatirea » Cresterea eficientei orelor de C.O. » Cresterea cu cel putin 20% a orelor de Lung
orientarii profesionale si a C.O desfasurate conform programei
consilierii in cariera » Cel putin 1 ord/ clasa/ semestru derulata
cu sprijinul consilierului scolar
Financiara/Materiala » Cresterea atractivitatii orelor de curs » Cel putin 50% dintre salile de clasa dotate | Mediu

24. Imbunititirea
conditiilor materiale de
lucru in scoala

» Imbunatitirea rezultatelor scolare
» Cresterea calitatii procesului educational
» Cresterea nr. de prescolari/grupa

cu computer, LCD, tastatura si mouse
wirless/an

» Cel putin 50% dintre salile de clasa dotate
cu CD-player/an

» Cel putin 2 clase mobilate/an

» Zugravirea celor 3 sdli de grupa in primul
dan

» Schimbarea mobilierului n cele 3 sali de
grupa in primul an

» Cel putin 15 prescolari/ grupa
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TINTA STRATEGICA: T.5.2. Imbunatatirea calitdtii si eficientei procesului educational capabil sa asigure implinirea elevilor pe plan personal,

social si profesional
OPTIUNEA STRATEGICA Rezultate asteptate Monitorizare/ evaluare Termene
» 1 cabinet metodic amenajat (mobilier,
calculator, imprimanta)
» | set materiale didactice/ disciplina
» 1 bibliotecd virtuala
» | sala de lectura dotata
» 5 tablete
2 Obtinerea de | » Cresterea bugetului de venituri » 1 sala de sport inchiriata zilnic Scurt
resurse extrabugetare | > Imbunititirea bazei materiale » 2 spatii comerciale inchiriate anual
pentru imbunatatirea » Cel putin 300 de formulare 2% colectate
bazei materiale » Cel putin 60000 lei colectati/an
» Cel putin 2 activitati de stringere de
fonduri/ an
» Nr. de parinti implicati
» Nr de cadre didactice implicate
Resurse umane » Cresterea nr. de cadre didactice care utilizeaza » Cel putin 10 cadre didactice participante la | Lung
2.6. Formarea continua | strategii de lucru intractive cursuri de formare in domeniul invatarii
a cadrelor didactice in | » Cresterea nr de cadre didactice cu competente in active/an
domeniul invatarii active, | lucrul cu elevii cu dificultati in Tnvatare » Cel putin 10 activitati de diseminare/an
centrarii pe elev » Imbunititirea rezultatelor scolare
2 Imbunatitirea » Cresterea gradului de implicare a parintilor in » 1 planificare activitati consilere Lung
comunicarii intre | activitatea scolara parinti/scoala publicati pe site-ul scolii

profesori si elevi/parinti

» Cresterea gradului de implicare a parintilor in
activitatea scolara
» Imbunatatirea comunicarii cu parintii

» 1 activitate de consiliere parinti/ saptdmana/
clasa

» Cel putin | intalnire individuald/ parinte/an
» 1 activitate comuna profesori — parinti -
elevi/ semestru/ clasa

» 1 activitate cu consilierul scolar/ semestru/
clasa/an

» Cresterea nr cu 20% al périntilor
participanti la activitatile comune/ cu
specialistii

41




TINTA STRATEGICA: 1.S.2. Imbunatatirea calitatii si eficientei procesului educational capabil sa asigure implinirea elevilor pe plan personal,

social si profesional

OPTIUNEA STRATEGICA Rezultate asteptate Monitorizare/ evaluare Termene
2:8 Implementarea » Cresterea calitatii corpului profesoral » Nr. de criterii specifice aprobate Lung
unei politici de personal | » Cresterea motivatiei profesorilor pentru atingerea » 1 galerie a profesorilor cu rezultate
care  sa  promoveze | performantei $i implicarea activa in activitatile scolii | remarcabile publicata pe site-ul scolii
pregatirea metodico- » Cel putin 70% dintre cadrele didactice cu
stiintifica si performanta cel putin 95 puncte la evaluare
profesionala » Nr. rapoarte justificative
» Nr. documente justificative
Relatii comunitare » Cresterea eficientei orelor de C.O. » Cel putin 1 activitate cu specialisti/ clasd/ | Lung

2.9. Implicarea
comunitatii locale
(parinti, universitate,

ONG, voluntari) in
desfasurarea demersului
didactic

» Cresterea motivatiei pentru invatare
» Imbunatatirea rezultatelor scolare

semestru

» 1 parteneriat Tncheiat cu UCV — Facultatea
de Stiinte-Matematica/de Litere — PIP, Lb.
romana/an
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TINTA STRATEGICA: T.S.3.Dezvoltarea ofertei educationale adaptati ceringelor pietei muncii yi nevoilor, intereselor si aspirafiilor elevilor

OPTIUNEA STRATEGICA

Rezultate asteptate

Monitorizare/evaluare

Termene

Curriculara
3.1. Implementarea

unor CDS care raspund
cerintelor societatil
actuale si  dezvolta
competente relevante si
abilitati de wviatd ale
elevilor

» Cresterea motivatiei parintilor/ elevilor/
profesorilor pentru implicarea in viata scolii

» Cresterea atractivitatii ofertei educationale
» Cresterea gradului de utilitate a disciplinelor
predate

» Cresterea interesului pentru invatare

» Cresterea nr de elevi din scoala

» Nr. de chestionare de nevoi
aplicate

» | analiza de nevoi

»  Cel putin o disciplina optionala/
clasd/an

»  Cel putin 20% dintre optionale
inter si transdisciplinare/an

»  Cel putin 20% dintre optionale
(antreprenoriat)

» Cel putin 8 discipline optionale
TIC dupa programa ECDL
implementate/an

»  Cel putin 20 de elevi certificati
ECDL/an

»  Cel putin 3 grupe de copii/an
participanti la programul Scoala
dupa Scoalaa

» Nr. chestionare de satisfactie

» | program SDS implementat/
anul scolar

Mediu

3.2. Desfagurarea unor
activitati extracurriculare
si extrascolare care tin
cont de interesele si
nevoile elevilor gi care le
valorizeza aptitudinile si
talentele, incurajeaza
creativitatea, inovarea,
spiritual de initiativa si

» Cresterea calitatii si relevantei proiectelor
educative

» Cresterea gradului de relevanta a activitatilor
extracurriculare pentru dezvoltarea personala si
valorificarea aptitudinilor si talentelor

» Cresterea gradului de interes al elevilor pentru
participarea la activitatile extracurriculare

» Cresterea gradului de implicare a elevilor in

activitatile Scoala Altfel

» Nr. de chestionare de nevoi
aplicate elevilor

» 1 analiza de nevoi/an

» 1 program al activitatilor
extracurriculare/an

» Cel putin 1 proiect implementat
pentru incurajarea creativitatii si
inovarii/an

» Cel putin | proiect implementat

Mediu
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TINTA STRATEGICA: T.S.3.Dezvoltarea ofertei educationale adaptata cerintelor pietei muncii si nevoilor, intereselor si aspiratiilor elevilor

OPTIUNEA STRATEGICA Rezultate asteptate Monitorizare/evaluare Termene
antreprenorial » Cresterea interesului elevilor pentru invatare pentru incurajarea spiritului de

» Cresterea relevantei rezultatelor invatarii initiativa si antreprenoriat/an

> Imbunititirea bazei materiale pentru derularea »  Cel putin 100 de copii

activitatilor extracurriculare implicati/ proiect/an

» Cresterea atractivitatii scolii » Nr. chestionare feedback

» Crearea unui climat scolar prietenos » 1 raport de activitate/ semestru

» Acreditarea scolii ca Centru de testare ECDL » Cel putin 10 activitati de
amploare derulate/an
» Cresterea nr de elevi implicati
in activitatile extracurriculare cu
20% pe an
» | club Micul antreprenor/an
» 1 club Micul inventator/an
» 2 cluburi sportive/an
» | club artistic/an
» | club radio/an
» Nr de chestionare feedback
aplicate/an
» Nrrapoarte de activitate/ an
»  Cel putin 5 proiecte elaborate si
implementate la nivelul scolii/an
»  Cel putin 80 de elevi certificati
Cambridge/an
»  Cel putin 20% dintre cadrele
didactice implicate anual
» | sistem de sonorizare
» | camera supraveghere
examene

Financiaria/Materiala > Imbunitatirea conditiilor de organizarea a » | scenad de festivitati amenajatd | Scurt

33 Amenajarea  unor

spatii_pentru derularea

activitatilor extrascolare
» Cresterea gradului de interes al elevilor pentru

in aer liber (tartan, banci pentru
spectatori, sistem de sonorizare
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TINTA STRATEGICA: T.S.3.Dezvoltarea ofertei educationale adaptata cerintelor pietei muncii si nevoilor, intereselor si aspiratiilor elevilor

OPTIUNEA STRATEGICA Rezultate asteptate Monitorizare/evaluare Termene
activitatilor participarea la activitatile extrascolare aplasat)
extracurriculare » 1 spatiu pentru activititi de
grup in aer liber (3 mese, 6 banci —
30 locuri)
» | material decorativ/ echipament
IT pentru transformarca ocazionala
a salii de mese In spatiu de
festivitati/ activitati de grup
34. Crearea  cadrului | » Cresterea atractivitatii ofertei extrascolare » Contracte de inchiriere sala de | Scurt
optim pentru derularea sport cu organizatii care
activitatilor extragcolare organizeaza cursuri pentru copii de:
variate in scoala - baschet;
- handbal;
- volei;
- badminton;
- dans.
Resurse umane » Cresterea  calitatii  si relevanter  proiectelor » | comisie de proiecte cu cel putin | Mediu
3.5. Crearea unor | educative 5 membri cu competente in
echipe care sa initicze si domeniu
sa implementeze
proiecte educationale de
calitate
3.6. Formarea continua | » Imbunititirea competentelor cadrelor didactice » Cel putin 3 cadre didactice Mediu

a unei echipe de cadre
didactice in domeniul
managementului de
proiect

care s inifieze/ implementeze proiecte

participante la un curs de
management de proiect

» Cel putin 3 activitati  de
diseminare
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TINTA STRATEGICA: T.5.3.Dezvoltarea ofertei educationale adaptata cerintelor pietei muncii si nevoilor, intereselor si aspiratiilor elevilor

OPTIUNEA STRATEGICA Rezultate asteptate Monitorizare/evaluare Termene
Relatii comunitare » Cresterea  calitatii  si  relevantei  proiectelor » Cel putin 5 ONG-uri implicate | Mediu
3.7. Implicarea educative »  Cel putin 2 institutii publice
partenerilor sociali: implicate

mediul de afaceri/ONG,

parinti  in  derularea
activitatilor
extracurriculare si
extragcolare

» Cel putin 2 companii implicate
» Cel puti 10 parinti implicati

TINTA STRATEGICA: T.S.4. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii: incurajarea cooperarii europene, invitarii pe tot parcursul vietii,
promovarea echitatii, a coeziunii sociale si a cetateniei active

OPTIUNEA STRATEGICA

Rezultate asteptate

Monitorizare/evaluare

Termene

Curriculara
4.1. Dezvoltarea unei
culturi a parteneriatului

si a lucrului in echipd

» Cresterea nr. de proiecte europene implementate
» Cresterea interesului cadrelor didactice pentru
implicarea in proiecte europene

» Cresterea interesului pentru schimbul de bune
practici educationale europene

» 1 echipd constituita din cel putin
5 membri cu competente/interes
pentru proiectele europene

» 1 centru de resurse lingvistice
creat si dotat cu materiale didactice
si virtuale

» Cel putin 20 de cadre didactice
conectate ala retele educationale
europene (eTwinning, School
Education Gateway)/an

» Cel putin | proiect de mobilitate
Erasmus +/an

» Cel putin 1 proiect de mobilitate
implementat

Mediu

4.2. Promovarea s
incurajarea invatarii pe
tot parcursul vietii in

» Cresterea interesului pentru invatarea pe tot
parcursul vietii
» Cresterea relevantei activitatilor de formare

» 1 comisie constituita din cel
putin 3 membri cu competente
relevante

Mediu
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TINTA STRATEGICA: T.S.4. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii: incurajarea cooperdrii europene, invatarii pe tot parcursul vieti,
promovarea echitatii, a coeziunii sociale si a cetateniei active

OPTIUNEA STRATEGICA

Rezultate asteptate

Monitorizare/evaluare

Termene

randul profesorilor,
elevilor si parintilor

» Cresterea interesului parintilor pentru educatia pe tot

parcursul vietii si implicarea activa n

educatia copiilor

» Cel putin un curs de formare
derulat in scoald Tn comun/an

» Cel putin 20 de cadre didactice
participante/curs comun/an

» | baza de date electronica cu
resurse educationale publicata pe
site-ul scolii

» Cel putin 20 de cadre didactice
care folosesc resursele educationale
europene disponibile online/an

» Cel putin 5 cadre didactice
resursd — formatori parenting/an
» Cel putin 4 grupe de parinti
participanti la programul de
parenting elaborat

4.3, Promovarea unei
educatii favorabile

incluziunii

» Cresterea interesului elevilor pentru invatarea pe tot

parcursul vietii

» 5 activitati/ semestru: schimb de
experientd cu elevi mai mari/ din
alte scoli/ din alte clase
» Cel putin 150
participanti/an

de elevi

Lung

Financiard/Materiala
4.4. Implementarea
unor proiecte cu
finantare extrabugetara

» Cresterea interesului elevilor pentru invatarea pe tot
parcursul vietii, pentru succesul profesional

» Cel putin 2 parteneriate
incheiate/an

» Cel putin 2 proiecte
implementate/an
» Cel  putin
participanti/an

100 de elevi

Mediu

Resurse umane
4.5. Implementarea
unui program de formare
continua a  cadrelor
didactice in acord cu

» Cresterea relevantei activitatilor de

formare

» Nr. de chestionare de nevoi
aplicate/an
» | raport de analiza nevoi/an

hol

» 1 plan de formare elaborat/an

Scurt
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TINTA STRATEGICA: 1.5.4. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii: incurajarea cooperarii europene, invatarii pe tot parcursul vietii,
promovarea echititii, a coeziunii sociale si a cetiteniei active

OPTIUNEA STRATEGICA Rezultate asteptate Monitorizare/evaluare Termene
nevoile indetificate
4.6. Formarea continua | » Cresterea  calitatii si  relevantei  proiectelor | > Cel putin 3 cadre didactice Scurt
a unei echipe de cadre | implementate participante
didactice 1n domeniul » Cel putin 3 activitati  de
proiectelor europene diseminare in scoala
Relatii comunitare » Cresterea interesului pentru schimbul de bune » Cel putin 2 proiecte eTwinning Mediu

4.7. Cooperarea

europeana cu scoli si

institutii  relevante din
domeniul educatiei i
formarii profesionale
prin intermediul

programelor  europene:
eTwinning, Erasmus+

practici educationale europene

initiate si implementate

» Cel putin 10 cadre didactice
implicate in proiecte de cooperare
eTwinning

» Cel putin 1 proiect de parteneriat
Erasmus+ initiat
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