SCOALA GIMNAZIALA “TRAIAN” CRAIOVA

Str. Principatele Unite, nr. 7, cod pogtal 200138, Craiova, Dolj
Tel/fax: 0251599561, E-mail: contact@scoala-traian.ro
Website: www.scoala-traian.ro

Nr. 3839/09.11.2022 Director,
Prof. Elena Diana Bratucu

PLAN MANAGER
2021-2

’uu:s Tmu:unnn

cw'm't nnpm
°n|c|uauu'r: Annour:
Aneumnr lucnmnz
lomu'm'r! Apnmrn!
Atﬂun Nowlouun

INVATAM PENTRU VIATA!
Non scolae, sed vitae discimus!

- Seneca -
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1. ARGUMENT

Educatia si formarea joaca un rol crucial in solutionarea multor provocari socioeconomice,
demografice, de mediu si tehnologice cu care se confruntd Europa si cetdtenii sdi in prezent si In
anii ce vor urma.

,Romania Centenara trebuie sa facd fatd provocarilor lumii moderne — o lume globala,
competitiva si tehnologizata, in care inovarea si evolutia tehnologicd au loc intr-un ritm din ce in ce
mai alert — o lume In care capacitatea indivizilor, dar si a societdtii in ansamblu, de a se adapta rapid
este cea care face diferenta.”

Programul "Romania Educata” cuprinde douasprezece deziderate pentru orizontul 2030:

1. Sistemul de educatie formeaza cetateni activi

2. Educatia este individualizata, centratd pe nevoile si aspiratiile celui care invatd si pe
specificul fiecarei comunitati de invatare

3. Educatia incepe cat mai devreme in viata unui copil si continud pe tot parcursul vietii sale

4. Profesorii sunt mentori si facilitatori, veritabili profesionisti in educatie

5. Pentru educatie se aloca resurse suficiente, in mod transparent si eficient

6. Sistemul de educatie este unul echitabil si de calitate pentru fiecare elev

7. Tinerii pot opta pentru trasee flexibile In educatie

8. Sistemul de educatie romanesc este atragator pentru comunitatile academice din Romania si
din intreaga lume, facilitand o intensitate crescuta a mobilitatilor internationale

9. Alfabetizarea functionala a tuturor elevilor

10. Etica si integritatea sunt valori care se transmit si se respect pe tot parcursul educational

11. Managementul educational este unul profesionist si bazat pe inovatie

12. Cadrul legislativ care guverneaza educatia este unul stabil si se bazeazad pe o viziune
asumata

Planul managerial al Scolii Gimnaziale ,,Traian” Craiova pentru anul scolar 2021-2022, este
elaborat pe baza proiectului de dezvoltare pentru perioada 2017-2021, a documentelor de politica
publica din domeniul educatiei de la nivel national, european si mondial si tine cont de nevoile,
obiectivele, provocarile copiilor nostri, ale parintilor acestora si ale profesorilor scolii, resursele de
care dispunem si oportunitatile existente, propunandu-si ca unitatea noastra de invatamant sa
reprezinte un pol important pentru atingerea obiectivelor privind dezvoltarea durabila a lumii in
care traim.

In acest context, proiectul isi propune ca scoala noastra:

1. Sa sustina invatarea continud si mobilitatea, sa devind mai receptiva la schimbare si mai
deschisa catre intreaga lume.

2. Sa contribuie la Tmbunatatirea calitatii si eficientei educatiei, acordand o atentie sporita
cresterii nivelului competentelor de baza, cum ar fi alfabetizarea si aritmetica, cresterii atractivitatii
matematicii, stiintelor si tehnologiel si consolidarii competentelor lingvistice.

3. Sa promoveze echitatea, coeziunea sociald si cetdtenia activa astel incat toti elevii nostri,
indiferent de circumstantele personale, sociale sau economice, sa dezvolte competente necesare
integrarii cu succes pe piata europeand a muncii.

4. Sa incurajeze creativitatea si inovarea, inclusiv spiritul intreprinzator in randul elevilor, din
moment ce acestea sunt vectorii-cheie ai dezvoltarii economice durabile.



2.CONTEXT LEGISLATIV

Principalele acte normative care stau la baza realizarii Planului de Dezvoltare Institutionala
sunt:
La nivel european:
eStrategia Europa 2020;
eCadrul strategic pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii profesionale
(,.ET 2020™);
eAgenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila
eStrategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabila a Romaniei pentru 2030
ePrioritatile Comisiei Europeane
eProgramul "Romania Educata”

La nivel national si judetean:
e Legea nr. 1/2011 - Legea Educatiei Nationale cu modificarile si completarile ulterioare;
¢OMEC nr. 5447/2020 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatdmant preuniversitar cu modificarile si completarile ulterioare;
¢OMENCS nr. 3844/24.05.2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de
studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar
¢OMECI nr. 5132/ 10.09.2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte;
¢OMECTS nr. 5561/07.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a
personalului din invatamantul preuniversitar cu modificarile si completarile ulterioare;
eLegea nr 35/2007 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant;
eLegea nr. 29/2010 pentru modificarea si completarea Legii nr. 35/2007 privind cresterea
sigurantei in unitatile de invatamant;
¢OSGG nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitatilor
publice;
¢OSGG nr. 200/2016 privind modificarea si completarea OSGG nr. 400/2015 pentru aprobarea
Codului controlului intern/managerial al entitatilor publice;
¢OMECTS nr. 5349/07.09.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului
»Scoala dupa scoala”, cu modificarile si completarile ulterioare;
eOMECTS 6143/01.11.2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii
personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificarile si completarile ulterioare;
*OMECTS 3035/10.01.2012 privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si desfasurare
a competititlor gcolare si a Regulamentulur de organizare a activitatilor cuprinse in
calendarul activitatilor educative, scolare si extrascolare, cu modificarile si completarile
ulterioare;
*OMENCS nr. 4742/10.08.2016 privind aprobarea Statutului Elevului;
¢OMENCS nr. 3838/23.05.2016 - pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare
a Consiliului National al Elevilor;
¢OMENCS nr. 3844/24.05.2016 - pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de
studii si al documentelor scolare gestionate de unitdtile de invatamant preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare;
¢OME nr. 5.149/30 august 2021 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru
absolventii clasei a VIII-a, in anul scolar 2021 - 2022;
¢OMENCS nr. 5074/31.08.2016 privind aprobarea Calendarului de administrare a evaluarilor
nationale la finalul claselor a II-a, a IV-a si a VI-a in anul scolar 2016-2017;
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*OMEN nr. 3060/03.02.2014 privind aprobarea Condifiilor de organizare a taberelor,
excursiilor, expeditiilor si a altor activitdti de timp liber in sistemul de invatamant
preuniversitar;

eOME nr. 5578/10.11.2021 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind mobilitatea
personalului didactic de predare din invatdmantul preuniversitar in anul scolar 2022-2023;

*OME nr. 5154/2021 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a
consiliului de administratie din unitatile de invatamant;

eOMEC nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatamant preuniversitar;

¢OMENCTS nr.1409/29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei Ministerului Educatiei,
Cercetarii si Tineretului cu privire la reducerea fenomenului de violentd in unitatile de
invatamant preuniversitar;

¢ORDIN nr. 4.343/2020 din 27 mai 2020 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a prevederilor art. 7 alin. (171), art. 56™1 s1 ale pct. 6*1 din anexa la Legea educatiel
nationale nr. 1/2011, privind violenta psihologica — bullying;

e Codul de Etica pentru invatamantul preuniversitar, elaborat in temeiul in temeiul art. 10 si art
16 din Ordinul Ministrului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului nr. 5550/2011
privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului national de
etica din invatamantul preuniversitar;

eLegea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.75/12.07.2005

privind asigurarea calitatii educatie;

e Legea nr. 544 din 12 octombrie 2001, privind liberul acces la informatiile de interes public
cu modificarile si completarile ulterioare;

el egea nr. 53/2003 privind Codul muncii cu modificdrile si completdrile ulterioare;

eContractul Colectiv de Munci Unic la Nivel de Sector de Activitate Invatimant Preuniversitar

inregistrat la M.M.P.S. - D.D.S. sub nr. 651 din data de 28.04.2021;

3. DIAGNOZA

3.1. Analiza informatiilor de tip cantitativ

A) DATE DE IDENTIFICARE:
Denumirea unitatii de invatamant: SCOALA GIMNAZIALA ,,TRAIAN ” CRAIOVA
Localitate/judef: Craiova, Dolj
Adresa: Str. Principatele Unite, Nr. 7
Cod postal: 200138
Telefon/fax: +40251599561
E - mail: contact@scoala-traian.ro
Website: scoala-traian.ro
Niveluri de invatamant: prescolar, primar, gimnazial
CIF/CUIL: 12558966




B) INFORMATII PRIVIND EFECTIVELE DE ELEVI la inceputul anului scolar 2021-

2022:
Nivel de Clasa/ Grupa | Numdairde | Numdar de Forma Limba de
invagamdnt clase/ grupe elevi/ de invatamant predare
copii
Prescolar Grupa mica 1 11 Zi — program romani
normal
Grupa mijlocie 1 17 zi — program romana
normal
Grupa mare 1 18 Zi — program romana
normal
Total 3 46 zi — program romana
normal
Primar CP 7 158 Zi romana
I 5 113 zZi romana
all-a 5 137 zZi romana
alll-a 5 157 zZi romana
alV-a 5 135 Zi romana
Total 27 700 zi romana
Secundar aV-a 5 129 zi romana
inferior - aVl-a 4 119 zi romana
Gimnaziu a Vll-a 5 144 zi romana
a VIII-a 4 109 Zi romana
Total 16 501 zi romana
TOTAL GENERAL 48 1247 Zi romana
C) INFORMATII PRIVIND RESURSELE UMANE
C.1.Personalul de conducere:
-Director
-Director adjunct
C.2.Personalul didactic 2021-2022:
Numar total de Numdr de cadre Numar de cadre Numar de cadre
cadre didactice didactice titulare didactice detasate didactice suplinitoare

/cu norma de baza in
unitatea de

invatamant
71 59 5 7
Specialitatea Titulari Detasati Suplinitori

Limba si literatura roméana 3 1

Limba latina 1

Limba franceza 1

Limba engleza 2 1
Limba germana 1 1

Matematica 2 1 2
Fizica 2

Chimie 1




Biologie

Istorie

Geografie

Religie

Ed. sociala

Educatie plastica

Educatie muzicala

Ed. fizica

Ed. tehnologica

== === =] = e

Informatica si TIC

\.]
i

Invatamant primar

w

Invatdmant prescolar

TOTAL

71

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Numar personal didactic calificat:

Numar personal
didactic Necalificat

Doctorat Gradul I Gradul II Definitivat Fara
Definitivat
3 58 6 4 3 0

C.3.Personalul didactic auxiliar - numar pe categorii:

Categorie de | Numar Numar de

Numarul de personal este:

personal de norme sub la nivelul peste normativele
persoane pentru normativele | normativelor privind incadrarea
incadrate fiecare privind privind categoriei respective
categorie de | 1incadrarea incadrarea de personal
personal categoriei categoriei
respective respective de
de personal personal
Bibliotecar 1 1 X
Secretar 2 2 X
Informatician 1 1 X
Laborant 1 1 X
Administrator 1 1 X
financiar
Administrator 1 1 X

de patrimoniu

C.4.Personalul nedidactic:

Total personal nedidactic angajat: 9 din care calificat pentru postul ocupat 9.

D) INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE

Nr. Tipul de spatiu Numar Suprafata (mp)
crt. Spatii

1. Sali de clasa /grupa 27/3 1178.38/99.2

2. Cabinete 3 98

3. Laboratoare 2 150

4. Sala si/sau teren de educatie fizica si sport 1+1 1102 + 528
5. Spatii de joaca 1 134




In anul scolar 2021-2022, unitatea functioneaza cu un numar de 2 schimburi, durata orei de
curs/activitatilor didacticefiind de 45 minute (invatamant primar)/50 minute (invatdmant gimnazial)
minute, iar a pauzelor/activitatilor recreative fiind de 10 minute (invatamant primar)/10 minute
(Invatamant gimnazial).

E) INFORMATII PRIVIND SPATIILE AUXILIARE

Nr. Tipul de spatiu Numdr Suprafatia (mp)
crt. spatii

1. Biblioteca scolara 2 36

2. Sala pentru servit masa - -

3. Spatii sanitare 13 196.46

4, Spatii depozitare materiale didactice 3 22.9

F) INFORMATII PRIVIND SPATIILE ADMINISTRATIVE

Nr. Tipul de spafiu Numar Suprafati (mp)
crt. spatii

1. Secretariat 1 19

2. Spatiu destinat echipei manageriale 1 15

3. Contabilitate 1 20.5

4, Birou administratie 1 15

G) CURRICULUM
Curriculum utilizat de unitatea de invatamant este cel national, aprobat de Ministerul
Educatiei:

-OMEN nr. 5003/02.12.2014 privind aprobarea Programelor scolare pentru invatdmant primar,
clasele a I1l-a si a [V-a;

-OMEN 3418/2013, privind aprobarea Programelor scolare pentru invatamantul primar, clasa
pregatitoare, clasa I si clasa a Il-a;

-OMEN nr. 3393/28.02.2017 privind aprobarea Programelor scolare pentru invatdmantul
gimnazial, cu modificarile si completarile ulterioare;

-OMEN nr. 4694.02.08.2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educatie timpurie (3-7

ani).

J) REZULTATE SCOLARE:

Indicator Anul scolar 2020-2021
Rata de promovabilitate: 100 % 99.55%
Media generala a scolii (clasele V-VIII) 9.69
Numdr absolventi 70
Rata de promovabilitate la Evaluarea 100%
Nationala (medii >5)
Media de absolvire 9.71
Media la Evaluarea Nationala 8.70
Media de admitere la liceu 8.90
Rata de repartizare la liceu 100%
Licee in care au | C.N. "Fratii Buzesti" 23
fost  repartizati | C.N. "Carol I” 14
absolventii C.N. "Elena Cuza" 9
Alte colegii nationale 7
Alte licee 17




3.2. Analiza informatiilor de tip calitativ

Cultura organizationald a cadrelor didactice este segmentul culturii organizationale a scolii
care este cel mai puternic diversificat. Ea include substructuri care de multe ori imbraca aspecte
colaborative, uneori se afla in relatii divergente, concurentiale si conflictuale, dart de cele mai multe
orit sunt unele respect si colegialitate, fara a lucra impreuna pentru atingerea unui scop comun.

Cultura organizationala a elevilor se regaseste in modul lor de a vorbi cu colegii, ori cu alte
persoane din scoald, modul de a se imbraca, preferintele muzicale, dar, mai ales, in diverse strategii
de adaptare la institutia scolii si pe care elevii si le impartasesc unii altora sau le dobandesc prin
experienta personala. Aspectul major al culturii organizationale a elevilor il constituie strategiile de
adaptare la structura de putere a culturii scolare. Elevii dezvolta strategii legate de propriile lor
nevoli, bazate pe experienta proprie cu scoala, pe imaginea despre propria persoana. Aceste strategii
sunt influentate mai ales de grupurile de prieteni, de abilitatile de socializare si de alti factori. Cca
99% dintre copiii nostri provin din Craiova, iar restul din localitati limitrofe.

Relatiile director - personal, profesori - profesori, profesori - elevi se bazeaza, in general, pe
respect reciproc, fiind nevoie de mai multd comunicare, colaborare, initiativa.

Majoritatea elevilor provin din familii cu studii superioare. Familiile rispund in general
pozitiv fatd de provocarile societatii, in concordanta cu spiritul reformei si manifesta interes fata de
educatia oferita de scoala la nivelul prescolar primar si, partial, secundar inferior.

Managementul unitatii scolare: sunt intocmite Planul de dezvoltare institutionala, Planul
managerial si Planurile operationale anuale, prin consultarea membrilor Consiliului de Administrate
si ai Consiliului profesoral, dar fiind nevoie de o mai mare implicare directd. Exista comisii cu
caracter permanent si comisii cu caracter temporar. Se constata un formalism evident, cauzat de
birocratia exagerata a sistemului, in dauna interesului pentru eficienta reala.

3.3. Analiza SWOT

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei, analizam atat mediul intern, cat si mediul
extern, pe urmatoarele paliere:

1. Curriculum

2. Resurse umane

3. Resurse materiale si financiare

4. Relatii comunitare

CURRICULUM

Puncte tari Puncte slabe

- Existenta manualelor digitale la toate clasele I-
VIIL;

- Organizarea pregatirii  suplimentare  pentru
evaluarile nationale II, IV, VI, VIII, pentru
participarea la concursurile si olimpiadele scolare si
obtinerea unor rezultate foarte bune;

- Rezultate foarte bune la Evaluarea Nationala, toti
absolventii scolii fiind admisi in Tnvatamamul liceal,
- Scoala autorizatd ca centru de testare Cambridge
si centru examinare ECDL;

- Clasa cu predare a 1lb. engleze in regim de
intensiv;

-In multe clase, procesul de predare-invitare
este, inca, centrat in jurul profesorului;

- Utilizarea insuficientd a metodelor interactive
in procesul instructiv-educativ;

- Utilizare insuficientd a echipamentelor TIC
moderne in procesul instructiv-educativ;

- Planificarea formala a activitatilor extrascolare
si a orelor de Consiliere si dezvoltare personala;

- Oferta CDS slab corelata cu nevoile si interesele
elevilor/parintilor;

Oportunitati

Amenintari

- Existenta unui cadru legislativ care confera
unitafilor de invatdmant autonomie privind oferta
CDS;

- Existenta unor programe de CDS aprobate de
MEN/elaborate de organizatii din domeniul

- Legislatia schimbatoare in domeniul sistemului de
invatamant si al curriculum-ului scolar;

- Programe scolare incarcate, care promoveaza
transmiterea unui numar mare de informatii, multe
dintre acestea putin folositoare in viata cotidiana;
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educatiei;
Oferta larga de programe educative
complementare oferite de organizatii din domeniul
educatiei;

RESURSE UMANE

Puncte tari

Puncte slabe

- Numarul foarte mare al elevilor proveniti din familii
cu studii superioare, interesate de obtinerea de
performante scolare, dar si de dezvoltarea socio-
emotionald;

- Un procent de 100% profesori calificati, cu o
pregatire metodico-stiintificd excelentd, cu o vasta
experientd profesionald, cca 70% dintre ei cu
performante deosebite in activitatea didactica;

- Peste 70% dintre profesori manifesta deschidere
pentru transformarea modului de predare, pentru
preluarea exemplelor de bund practicd din alte
scoli/alte sisteme educationale din tara si din
strainatate, pentru rezolvarea problemelor scolii;

- Existenta informaticianului si a unei echipe de
personal bine pregatita si disponibild la rezolvarea
rapidd a problemelor aparute;

- Experienta s1 expertiza directorulur scolii in
scrierea si implementarea proiectelor cu finantare
europeana,

- Nevoia de sprijin a profesorilor si a parintilor
pentru a raspunde nevoilor emotionale ale copiilor
si adolescentilor slab satisfacuta;

- Gradul scazut de incredere dintre profesori,
personal, elevi, copii, directori;

- Atmosfera tensionatd din cancelarie, care se
reflectda in mai multe aspecte ale vietii scolare;

- Motivatia scazuta a multor copii pentru studiu,
pentru progres personal;

- Spiritul de initiativd  scazut
personalului scolii, elevilor, parintilor;
- Gradul mic de colaborare, de lucru in echipa,
motivatia scazuta in randul personalului si elevilor;

- Competente de utilizare eficientad a tehnologiei in
activitatea didactica slab dezvoltate in randul a cca
50% dintre angajati;

in  randul

Oportunitati

Amenintari

- Accelerarea procesului de digitalizare a societatii din
ultimii ani;

- Interesul crescut ONG-urilor/organizatiilor private
pentru investitia in educatie;

- Existenta unor comunitati active de dascali cu valori
comune, in cadrul unor proiecte/initiative private;

- Varietatea programelor de formare/activitatilor de
dezvoltare de calitatem organizate de CCD, ONG-
uri, universitati din tara si din strainatate;

- Prestigiul unitatii de Invatdmant in comunitate si
solicitarile crescute pentru inscriere/transfer a/al
elevilor in scoala noastra;

- Numarul mare de programe educationale
complementare din orasul Craiova la care pot fi
inscrisi copiii,

Nivelul ridicat de stres la care sunt supusi
profesorii romanti;

Gradul de incredere interpersonald scazut in
randul populatieci din Romania cu implicatii
negative pe scard largd (cooperare-institutii
puternice-potential valorificat)

Instabilitatea si incertitudinea generatd de situatia
pandemicad actuald;

Locuri de munca tot mai solicitante pentru adulti,
ceea ce conduce la lipsa de timp a parintilor;
Deprecierea considerabila a statutului profesorului in
societate;

Remunerarea necorespunzatoare a cadrelor didactice
care contribuie la dezinteresul absolventilor bine
pregatiti de a intra in sistemul de educatie ca profesori;
Promovarea de catre mass-media a unor non-valori;
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RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Puncte tari

Puncte slabe

- Starea fizica buna a spatiilor scolare  si
incadrarea in normele de igiend si  securitate
corespunzatoare;

- Conectare la Internet a tututor spatiilor scolare;

- Existenta unei baze sportive functionale;

- Loc de joaca in aer liber amenajat, spatiu verde si teren
de joaca;

- Existenta unui cabinet psihopedagogic, cabinet
logopedic, cabinet medical, laborator de informatica,
biblioteca;

-Bugetul scolii acopera necesarul de functionare a scolii;
- Fonduri banesti extrabugetare, obtinute prin inchirierea
unor spatii scolare;

- Obtinerea de sponsorizari si donatii din partea
parintilor, prin intermediul Asociatiei "Traian”;

- Conectarea tuturor profesorilor si elevilor in aplicatia
Google Classroom — suport ADMA SIIIR;

- Contractarea proiectului POC 2.3.3 — Imbunatdtirea
continutului digital si a infrastructurii TIC sistemice in
domeniul e-educatie, cod SMIS 144508 “Imbunititirea
accesului la procesul de invatare in mediul online”;

- Includerea scolii in lista Ministerului Educatiei privind
scolile care pot utiliza catalogul electronic;

- Lipsa echipamentelor TIC moderne pentru
sustinerea unor lectil interactive;

- Lipsa mobilierului modular in majoritatea
salilor de clasa;

- Sali de clasd mici;

Spatii scolare insuficiente pentru amenajarea
unor cabinete/laboratoare/sali specializate pentru
derularea unor proiecte educationale;

- Lipsa unor dulapuri individuale pentru
depozitarea materialelor elevilor, astfel incat
ghiozdanele acestora sunt foarte grele;
Laboratoarele de fizica-chimie si biologie sunt
utilizate ca sali permanente de clasa din lipsa

spatiilor;
- Aparatura si materiale didactice pentru
disciplinele de laborator (fizica, chimie,

biologie) sunt insuficiente si/sau uzate;
Insuficienta materialului didactic conform
cerintelor actuale si a materialelor consumabile;

Oportunitati Amenintari
- Descentralizare i autonomie institutionala; - Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
- Interesul agentilor economici pentru sustinerea | conduce la uzura morald a echipamentelor
materiala activitatii scolii, prin | existente;

donatii/sponsorizari/inchirieri de spatii;
- Existenta programelor cu finantare europeand adresate
educatiei: Erasmus+, POCU, POC;

- Pretul ridicat al materialelor didactice de
calitate;
- Slaba calitate a mobilierului scolar cu pret

- Aprobarea Planului National de Redresare si| accesibil;
Rezilienta (PNRR) al Romaniei de catre Consiliul UE; - Subfinantarea sistemului in ceea ce priveste
investitiile in infrastructura si dotare;
RELATII CU COMUNITATEA

Puncte tari

Puncte slabe

- Numar mare de contracte de parteneriat educational
cu diverse institutii;
-Foarte buna colaborare cu Asociatia ,,Traian™;
- Buna colaborare cu Primaria Craiova, cu
Universitatea din Craiova, cu ISJ Dolj si unitati conexe:
CCD, CJRAE, alte unitati scolare din Craiova;
-Buna colaborare cu mass-media locala;
-Existenta unor parteneriate viabile cu reprezentantii
British Council si ECDL si acreditarea scolii ca centru
de testare Cambridge si centru de examinare ECDL;
- Disponibilitatea parintilor de a se implica in activitatile
scolare si extrascolare si de a sustine financiar si material
activitatile educative;

- Existenta unor parteneriate formale cu
institutii din comunitatea locala s$i interesul
scazut din partea unui numar considerabil de
profesori pentru derularea reald a activitatilor
extrascolare;

- Numar redus de actiuni comune/schimb de
experineta intre elevi si/sau profesori din unitati
de invatamant de acelasi nivel si de nivel
superior;

- Initierea unui numar mic de proiecte de
parteneriat international;
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Oportunitati

Amenintari

- Existenta unui numar mare de programe pentru
educatie, adresate profesorilor, elevilor, parintilor, initiate
de ONG-uri din Romania;

- Disponibilitatea multor unitati de invatamant din judet
pentru incheierea unor parteneriate educationale;

- Existenta unor programe internationale, europene,
nationale in care educatia este o prioritate: Agenda 2030
pentru  Dezvoltare  Durabila, = NextGenerationEU,
Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild, PNRR,
Romania Educata.

-Instabilitate la nivel social si economic a
institutiilor potential partenere;

-Existenta unei legislatit  putin favorabila
parteneriatului public-privat;

-Conditii putin avantajoase pentru unitatea de
invatamant prevazute de ghidurile de aplicatie
pentru programele lansate.

4.VIZIUNEA ORGANIZATIEI

Scoala Gimnaziala ,, Traian” Craiova —

Oscoali care isi valorizeaza toti elevii si le oferd o pregdtire de inaltd calitatepentru viatd,

pentru viitor, pentru succes personal si profesional!

INVATAM PENTRU VIATA!

5. MISIUNEAORGANIZATIEI

Scoala noastra ofera servicii educationale

complete de inalta calitate, valorizeaza

aptitudinile, interesele si talentele tuturor elevilor, le ofera posibilitatea dezvoltarii de competente

de nivel ridicat si contribuie la asigurarea implinirii lor pe plan personal, social si profesional, la

obtinerea succesului personal si profesional.
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6. TINTE STRATEGICE

Obiectivul general al proiectului de dezvoltare institutionala pe care se bazeaza prezentul plan
managerial este ca scoala sd ofere servicii educationale complete de inaltd calitate ataptate
cerintelor societatii actuale si nevoilor elevilor.

Obiectivele specifice

Scoala nostra va f1 capabila:

1. Sa dezvolte competente relevante si sa asigure implinirea elevilor pe plan personal, social
si profesional;

2. Sa dezvolte competentele necesare continudrii studiilor si integrarii cu succes a
absolventilor scolii pe piata europeana a muncii;

3. Sé valorizeze aptitudinile, interesele si talentele tuturor elevilor;

4. Sa incurajeze creativitatea, inovarea, spiritul de initiativad si antreprenorial in randul
elevilor;

5. Sa devind mai receptiva la schimbare $i mai deschisa catre intreaga lume;

Tinte strategice 2021:

T.S.1. Asigurarea unui management institutional eficient si eficace, transparent si
participativ;

T.S.2. Imbunitatirea calititii si eficientei procesului educational capabil si asigure
implinirea elevilor pe plan personal, social si profesional;

T.S.3.Dezvoltarea oferter educationale adaptata cerintelor pieter muncii si nevoilor,
intereselor si aspiratiilor elevilor;

T.S.5. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii, Tncurajarea cooperdrii europene,

invatarii pe tot parcursul vietii, promovarea echitatii, a coeziunii sociale si a cetateniei
active.
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7. OPTIUNI STRATEGICE

TINTA STRATEGICA OPTIUNE STRATEGICA
Curriculara Financiaria/Materiala Resurse umane Relatii comunitare
T.S.1. Asigurarea unui » Desfasurarea unui | »Gestionarea corectd, | »Imbunititirea »Implicarea  activa a
management management transparent si | eficienta si transparenta a | comunicdrii  si  lucrului [ Consiliului reprezentantiv
institutional eficient si participativ resurselor financiare | colaborativin randul | al parintilor si a comunitatii
eficace, transparent si bugetare si extrabugetare | personalului scolii locale in activitatea
participativ »Dezvoltarea sistemului de manageriald a scolii scolii
control managerial si de »Formarea continua a
asigurare a calitatii educatiei echipei manageriale, a | »Promovarea imaginii
responsabililor comisiilor | scolii ~ si  diseminarea

culturi
unei

» Crearea unei
organizationale si a
identitatii proprii

metodice si de lucruin
domeniul
managementului
educational/comunicare/

asigurarea calitatii

rezultatelor in comunitate

T.S.2. Imbundtitirea
calitatii si eficientei
procesului educational
capabil sd asigure
implinirea elevilor pe
plan personal, social si
profesional

» Crearea unor situatii de
invatare activa, stimulative,

practic-aplicative,  centrate
pe elev

» Asigurarea progresului
scolar  pentru  copiii cu

dificultati in invatare

» Imbunatatirea orientarii
profesionale si a consilierii in
cariera

> Imbunititirea
conditiilor materiale de
lucru in scoala

»Obtinerea de resurse
extrabugetare pentru
imbunatatirea bazei
materiale

»Formarea continua a
cadrelor  didactice 1n
domeniul invatarii active,
centrdrii pe elev

» Imbunatatirea
comunicarii intre
profesori si elevi/parinti

»Implementarea unei
politici de personalcare s
promoveze pregadtirea
metodico-stiintifica sl
performanta profesionala

»Implicarea  comunitatii
locale (parinti, universitate,
ONG, voluntari) in
desfasurarea  demersului
didactic
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TINTA STRATEGICA

OPTIUNE STRATEGICA

Curriculara Financiara/Materiala Resurse umane Relatii comunitare
T.S.3.Dezvoltarea ofertei | » Implementarea unor CD | »Amenajarea unor spatii | »Crearea unor echipe | »Implicarea
educationale adaptata Scare  raspund  cerintelor | pentru derularea | care sa initieze $1 sa | partenerilor sociali: mediul
cerintelor pietei muncii i | societatii actuale si dezvoltd | activitatilor implementeze proiecte | de afaceri/ONG, parinti
nevoilor, intereselor si competente relevante si | extracurriculare educationale de calitate inderularea activitatilor
aspiratiilor elevilor abilitati de viata ale elevilor extracurriculare s
»Crearea cadrului optim | »Formarea continua a | extrascolare

» Derularea pentru derularea | unei echipe de cadre

unoractivitatiextracurriculare activitatilor extrascolare | didactice in domeniul

si extrascolarecare fin cont variate in scoala managementului de

de interesele si nevoile proiect

elevilor si care le valorizeza

aptitudinile ~ si  talentele,

incurajeaza creativitatea,

inovarea, spiritual de

initiativa si antreprenorial
T.S.4. Dezvoltarea »Dezvoltarea unei culturi a | »Implementarea »Implementarea unui | »Cooperarea europeand cu
dimensiunii europene a parteneriatului si a lucrului in | unorproiecte cu finantare | program de  formare | scoli si institutii relevante

echipa extrabugetara continua a  cadrelor | din domeniul educatiei si

scolii: incurajarea
cooperdrii europene,
invatarii pe tot parcursul
vietii, promovarea
echitatii, a coeziunii
sociale si a cetateniei
active

»Promovarea si incurajarea
invatarii pe tot parcursul vietii
in randul profesorilor, elevilor
si parintilor
»Promovarea unei educatii
favorabile incluziunii

didactice in acord cu
nevoile indetificate

»Formarea continua a
unei echipe de cadre
didactice in domeniul

proiectelor europene

formarii profesionale prin

intermediul ~ programelor
europene: eTwinning,
Erasmus+
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8. PLANUL OPERATIONAL

OG 1. Asigurarea unui management institutional eficient si eficace, transparent si participativ

Obiective specifice Activititi Termen de Resurse Rezultate agteptate Monitorizare/
finalizare Umane Materiale Financiare evaluare
1.1.Desfasurarea  unui | Realizarea unei analize | 31 dec 2021 Responsabili: Echipament | Resurse Identificarea nevoilor | Nr. de participanti la
management transparent | profunde a problemelor director, dir. adj IT, bugetare reale ale scolii ancheta
si participativ scolii, asumatd la nivelul consumabile, Nr. de metode de
compartimentelor Participanti: site-ul si cercetare utilizate
functionale personalul scolii, pagina de
parinti Facebook a
scolil,
chestionare
online
Elaborarea unei strategii | 1 iunie 2022 Responsabili: Echipament | Resurse Realizarea 1 plan managerial
manageriale coerente pe director, dir. adj IT, bugetare concordantei planului | 1 plan operational
baza unei diagnoze Participanti: CA consumabile managerial si
pertinente, specifice, operational cu
realiste, cu obiective care diagnoza si PDI
sa vizeze proceduri de
asigurare a calitatii in
educatie, cu implicarea
tuturor actorilor
educationali
Schimbarea modalitatii de | Permanent Responsabili: Echipament | Resurse Cresterea gradului de | Nr. procese-verbale
luare a deciziilor prin director, dir. adj IT, bugetare/ implicare a actorilor | (p.v.) intdlniri cu cadrele
consultarea reald a tuturor consumabile, | extrabugetare | educationali didactice/Consiliul
factorilor implicati Participanti: CA site-ul scolii, reprezentantiv al
chestionare parintilor/ Consiliul
online Elevilor
Nr. sondaje online
Asigurarea  transparentei | Permanent Responsabili: Echipament | Resurse Publicarea tuturor Nr. hotarari CA
decizionale — publicarea director, dir. adj IT, bugetare rezultatelor publicate
hotararilor CA si a Participanti: CA consumabile,
deciziilor directorului la site-ul scolii
avizierul scolii sau/si pe
site-ul scolii
Implicarea  activi  a | Lunar Responsabili: Echipament | Resurse Identificarenevoilor Nr. de activitati in care a
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Obiective specifice Activitati Termen de Resurse Rezultate asteptate Monitorizare/
finalizare Umane Materiale Financiare evaluare
Consiliului reprezentantiv | Periodic director, dir. adj IT, bugetare/ reale ale fost implicat
al  parintilor si a consumabile | extrabugetare | beneficiarilor directi
comunititii  locale in Participanti: membri si indirecti
activitatea manageriald a Cons. repr. al Asigurarea
scolii parintilor transparentei
Mentinerea unui climat de | Permanent Responsabili: Echipament | Resurse Cresterea increderii Nr. de incidente
siguranta, favorabil director, dir. adj IT, bugetare/ parintilor si elevilor
procesului educational in consumabile, | extrabugetare | in institutia scolara
incinta si in perimetrul Participanti: echipament Adoptarea de citre
scolii prof. serviciu, elevi, | supraveghere elevi si profesori a
parinti unui comportament
adecvat
1.2. Dezvoltarea Crearea  unei  echipe | 30 sept 2021 Responsabili: Echipament | Resurse Imbunatatirea 1 comisie SCIM
sistemului de control | performante de control director IT, bugetare calitatii procesului Nr. de rapoarte de
managerial si de | intern managerial consumabile educational activitate
asigurare a  calitatii Participanti:
educatiel Consiliul profesoral
Elaborarea si aplicarea | 31 oct 2021 Responsabili: Echipament | Resurse Asigurarea Nr. de proceduri
unor proceduri de lucru Comisia SCIM IT, bugetare functionalititii
operationale consumabile tuturor
Participanti: compartimentelor
Consiliul profesoral Imbunatatirea tuturor
proceselor
Facilitarea accesului
la informatie
Crearea unei echipe 31 sept 2021 Responsabili: Echipament | Resurse Imbunatitirea 1 comisie CEAC
performare de evaluare si director IT, bugetare calitatii procesului Nr. de rapoarte de
asigurare a calitatii consumabile educational activitate
Participanti:
Consiliul profesoral
Realizarea unor baze de | 30 ian 2022 Responsabili: Echipament | Resurse Facilitarea accesului | Nr. baze de date
date electronice (rezultate membri Comisie IT, bugetare la informatie electronice publice
scolare si extrascolare, Curriculum si consumabile,
resurse bugetare si compartimente Google
extrabugetare, cheltuieli) Drive, site-ul
Participanti: si pagina de
personalul scolii Facebook
1.3.Crearea unei culturi | Personalizarea salilor de 30 oct 2021 Responsabili: Echipament | Resurse Dezvoltarea Nr. de clase
organizationale si a unei | clasi si a holurilor cu membri Comisie IT, bugetare si sentimentului de personalizate
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Obiective specifice Activitati Termen de Resurse Rezultate asteptate Monitorizare/
finalizare Umane Materiale Financiare evaluare
identitatii proprii elemente comune Curriculum inv. consumabile, | extrabugetare | apartenenta la
specifice culturii primar, adm. de panouri comunitatea scolara
organizationale partimoni pereti, rame
Participanti:
invatatori
Organizarea festivitatilor sept 2021 Responsabili: dir, Echipament | Resurse Cresterea stimei de Nr. de participanti
de deschidere a anului iun 2022 dir. adj, coord. IT, bugetare si sine si de apartenentd | Nr. de aparitii media
scolar, de incheiere/Gala proiecte §i programe | consumabile, | extrabugetare | la comunitatea
Olimpicilor site-ul si scolara
Participanti: pagina de Cresterea motivatiei
profesori, elevi, Facebook pentru invatare
parinti, comunitatea
Organizarea unor intilniri | 30 iun 2022 Responsabili: dir, Echipament | Resurse Cresterea stimei de 1 galerie a absolventilor
ale absolventilor dupid dir. adj, coord. IT, bugetare si sine si de apartenentd | pe holurile scolii/pe site-
20/25/30 de ani proiecte consumabile, | extrabugetare | la comunitatea - personalitati
site-ul si scolard 1 galerie a elevilor cu
Participanti: membri | pagina de Cresterea motivatiei rezultate exceptionale pe
comisie proiecte Facebook pentru invatare holurile scolii/pe site
Galeria profesorilor pe
site-ul scolii
1 cartea de aur cu
insemnari ale
absolventilor/
personalitatilor care
viziteaza scoala
1 intalnire a
absolventilor dupa 25 de
ani
1 Gala Performantei
Nr. de persoane
implicate in realizare
Nr. de participanti la
intalniri
1.4.Gestionarea corectd, | Proiectarea bugetara 30 ian 2022 Responsabili: dir., Echipament | Resurse Cresterea implicarii | intalnire anuala cu
eficienta si transparenta a | corectd prin consultarea adm financiar, CA IT, bugetare actorilor educational | périntii
resurselor financiare | tuturor actorilor relevanti: consumabile in procesul 1 intalnire cu personalul

bugetare si extrabugetare

personal, parinti,
comunitate locala

Participanti:
Consiliu prof.,
Consiliul périntilor,

managerial

scolii
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Obiective specifice Activitati Termen de Resurse Rezultate asteptate Monitorizare/
finalizare Umane Materiale Financiare evaluare
Consiliul local
Gestionarea corectd, | Permanent Responsabili: Echipament | Resurse Cresterea increderii 2 rapoarte financiare
eficientd si transparentd a Responsabili: dir., IT, bugetare in managementul publicate/ semestru
resurselor financiare adm financiar consumabile scolii
Participanti: CA,
adm. de patrimoniu
Asigurarea resurselor | Permanent Responsabili: Echipament | Resurse Cresterea calitatii Nr. achizitii materiale
materiale necesare Responsabili: dir., IT, bugetare si activitatilor didactice
derularii procesului adm financiar consumabile | extrabugetare | Cresterea gradului de | Nr. achizitii consumabile
educational satisfactie a Nr. achizitie produse
Participanti: CA, beneficiarilor igiena elevi
adm. de patrimoniu Nr. achizitii echipamente
Nr. achizitii mobilier
1 chestionar de
satisfactie/semestru
1.5. Imbunatatirea Utilizarea mijlocelor | Permanent Responsabili: Echipament | Resurse Cresterea eficientei 1 grup electronice
comunicdrii  §1 lucrului | electronice de comunicare dir.adj. IT, bugetare comunicdrii Intre personal
colaborativ. in  rindul Facebook, persoanalul scolii, 1 grup electronic parinti
personalului scolii Participanti: WhatsApp, intre cadre didactice 1 grup electronic elevi
Personal, parinti, e-mail si parinti 2 administratori/ grup
elevi intre cadre didactice | Nr de persoane inscrise
si elevi Frecventa utilizarii
grupurilor
Distribuirea echitabild si | 30 sept 2021 Responsabili: Echipament | Resurse Imbunatitirea Cca 1 responsabilitate/
corectd a Dir., dir adj IT, bugetare calitatii activitatilor persoana
responsabilitatilor in consumabile realizate
randul personalului Participanti:
Consiliul prof.
Delimitarea 30 sept 2021 Responsabili: Echipament | Resurse Nr. responsabilitati/
responsabilitatilor Director IT, bugetare membru
membrilor echipei consumabile
manageriale Participanti: CA
Desfasurarea unor | Ocazional Responsabili:dir, Consumabile | Resurse Cresterea coeziunii Nr. de activitati
activitati informale de dir. adj, coord. extrabugetare | echipei
formare e echipei: proiecte
,ceremonia” de primire a
nou-venitilor; sarbatoriri Participanti:
ocazionale: 8 Martie, personal
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Obiective specifice Activitati Termen de Resurse Rezultate asteptate Monitorizare/
finalizare Umane Materiale Financiare evaluare
Criciun, pensionari,
obtinerea gradatiei de
merit, zile de
nastere/onomastice;
excursii
1.6.Promovarea imaginii | Promovarea imaginii si | Lunar Responsabili: Echipament | Resurse Cresterea prestigiului | Nr. de comunicate
scolii si  diseminarea | diseminarea rezultatelor dir, dir. adj, IT, bugetare si scolii in comunitate Nr. de aparitii media
rezultatelor in comunitate | scolare in comunitatea consumabile, | extrabugetare Nr. de postari pe pagina
scolard si locala Participanti: site-ul si de Facebook — nr de
Comisia proiecte, pagina de aprecieri
reprezentanti mass Facebook, Reactualizarea lunara a
media site-uri de site-ului scolii
profil, ziare,
reviste
Promovarea initiativelor si | Permanent Responsabili: Echipament | Resurse Cresterea stimei de Nr. de comunicate
realizdrilor/performantelor dir, dir. adj, IT, bugetare si sine Nr. de aparitii media
cadrelor  didactice in consumabile, | extrabugetare | Cresterea prestigiului | Nr. de postari pe pagina
comunitatea gcolard  si Participanti: site-ul si cadrelor didactice de Facebook — nr de
locala Comisia proiecte, pagina de aprecieri
reprezentati mass Facebook,
media site-uri de
profil, ziare,
reviste
Analiza  gradului  de | 28 feb 2022 Responsabili: Echipament | Resurse Imbunatitirea 1 chestionar de
satisfactie a beneficiarilor | 31 aug 2022 dir., dir adj. IT, bugetare calitatii activitatii satisfactie/ semestru
directi — elevi si indirecti chestionar scolii 1 raport de analiza
—  parinti, comunitate Participanti: online Revizuirea
locala, unitati de Comisia proiecte activitatilor viitoare

invatamant liceal
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OG 2. Imbunatatirea calitatii si eficientei procesului educational capabil sa asigure implinirea elevilor pe plan personal, social si profesional

Obiective Activitati Termen de Resurse Rezultate asteptate Monitorizare/
finalizare Umane Materiale Financiare evaluare
2.1. Crearea unor Utilizarea metodelor | Permanent Responsabili: Echipament | Resurse Cresterea Nr. de metode utilizate
situatii  de  Invatare interactive in procesul Resp. comisii IT, bugetare/ atractivitatii orelor de | Cresterea nr de cadre
activa, stimulative, instructiv-educativ metodice consumabile, | extrabugetare | curs didactice utilizatoare cu
practic-aplicative, material Cresterea motivatiei | 20%
centrate pe elev Participanti: cadre didactic pentru invatare Nr. fise asistenta
didactice Cresterea mediei
generale a scolii cu cel
putin 10 sutimi
Utilizare  tehnologia Permanent Responsabili: Echipament | Resurse Cresterea Nr. de metode/
informatiei si a Resp. comisii IT bugetare/ atractivitatii orelor de | instrumente utilizate
comunicarii in metodice extrabugetare | curs Cresterea nr de cadre
procesul  instructiv- Cresterea motivatiei | didactice utilizatoare cu
educativ Participanti: cadre pentru invatare 20%
didactice Nr. fise asistentd
Nr. fise asistentd
Cresterea mediei
generale a scolii cu cel
putin 10 sutimi
Utilizarea metodelor Permanent Responsabili: Echipament | Resurse Cresterea Nr. de metode utilizate
de educatie Resp. comisii IT, bugetare/ atractivitatii orelor de | Cresterea nr de cadre
nonformala si a metodice consumabile, | extrabugetare | curs didactice utilizatoare cu
invatarii experentiale material Cresterea motivatiei | 20%
Participanti: cadre didactic pentru invatare Nr. fise asistentd
didactice Nr. fise asistentd
Cresterea mediei
generale a scolii cu cel
putin 10 sutimi
Aplicarea unor Permanent Responsabili: Echipament | Resurse [mbunatitirea Cresterea nr de cadre
strategii adecvate Resp. comisii IT, bugetare/ rezultatelor scolare didactice utilizatoare cu
nivelului elevilor si metodice consumabile, | extrabugetare 20%
unui demers didactic material Nr. fige asistentd
diferentiat Participanti: cadre didactic Cresterea mediei
didactice generale a elevilor cu
dificultati cu cel putin 50
de sutimi
Participare cadrelor | 31 dec 2022 Responsabili: Echipament | Resurse Cresterea nr. de cadre | Cel putin 50 cadre
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Obiective Activitati Termen de Resurse Rezultate asteptate Monitorizare/
finalizare Umane Materiale Financiare evaluare
didactice la programe de dir adj, coord. IT, bugetare didactice care didactice participante
formare pentru comisie consumabile utilizeaza strategii de | Cel putin 5 activitati de
dezvoltarea perfectionare, adm lucru intractive diseminare
competentelor digitale financiar
Participanti: cadre
didactice
Realizarea de | 30 nov 2022 Responsabili: Echipament | Resurse Cresterea Cel putin 5 parteneriate
parteneriate cu ONG-uri Dir adj, coord. IT, bugetare si atractivitatii orelor de | Cel putin 50 de activititi
de profil pentru sutinerea proiecte consumabile | extrabugetare | curs derulate
demersului didactic Cresterea motivatiei Cel putin 5 rapoarte de
Participanti: comisia pentru invatare activitate
proiecte
Realizare unor de | 30 nov 2022 Responsabili: Echipament | Resurse Cresterea nr. de cadre | Cel putin 5 parteneriate
parteneriate cu scoli din Dir adj, coord. IT, bugetare si didactice care Cel putin 50 de activitati
tara si din striinatate proiecte consumabile | extrabugetare | utilizeaza strategii de | derulate
pentru incurajarea lucru intractive Cel putin 10 de cadre
schimbului de  bune Participanti: comisia didactice implicate
practici  in  domeniul proiecte Cel putin 5 rapoarte de
educational activitate
2.2. Evaluarea elevilor Informarea elevilor si | 30 nov 2022 Responsabili: Echipament | Resurse Cresterea interesului | Cel putin o intdlnire cu
cu scop de orientare si parintilor privind Invatatori, diriginti IT, bugetare si pentru examenele parintii/clasa
optimizare a invatarii prevederile consumabile | extrabugetare | nationale Cel putin o activitate de
Metodologiilor de Participanti: parinti, Cresterea motivatiei | CO/clasa
organizare si desfasurare elevi pentru invatare
a evaludrilor nationale.
Discutarea noutatilor
specifice
Analiza rezultatelor la | 30 nov 2022 Responsabili: Echipament | Resurse Cresterea interesului | Cel putin o intdlnire cu
testele initiale, pe Invatatori, diriginti IT, bugetare si pentru examenele parintii/clasa
discipline consumabile | extrabugetare | Cresterea motivatiei | Cel putin o activitate de
Participanti: parinti, pentru invatare CO/clasa
elevi 1 prezentare CP
mai 2022 Responsabili: Echipament | Resurse Cresterea motivatiei 1 simulare nationala
Organizarea simuldrilor Invatatori, profesori | IT, bugetare si pentru invatare EN8
pentru fiecare proba din discipline implicate | consumabile | extrabugetare | Imbunititirea 1 simulare pe scoala EN8
cadrul fieciarui examen rezultatelor scolare
national Participanti: parinti,
elevi
Interpretarea rezultatelor | mai 2022 Responsabili: Echipament | Resurse Cresterea motivatiei 1 raport simulare
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Obiective Activitati Termen de Resurse Rezultate asteptate Monitorizare/
finalizare Umane Materiale Financiare evaluare
obtinute la simularile Invatatori, profesori | IT, bugetare si pentru invatare nationald ENS prezentat
organizate.  Prezentarea discipline implicate | consumabile | extrabugetare | Imbunititirea si publicat
acestora Consiliului rezultatelor scolare 1 raport simulare pe
profesoral Participanti: parinti, scoald ENS8 prezentat si
elevi publicat
Analiza comparativd | martie 2022 Responsabili: Echipament | Resurse Cresterea motivatiei 1 analiza comparativa
intre notele obtinute de Invatatori, profesori | IT, bugetare si pentru invatare rezultate prezentat si
absolventii claselor a discipline implicate | consumabile | extrabugetare | Imbunititirea publicat
VIll-a la simulari si rezultatelor scolare
mediile obtinute la clasi Participanti: parinti,
la disciplinele de examen elevi
Organizarea programelor | oct 2021 Responsabili: Echipament | Resurse Cresterea motivatiei 1 program recuperare/
de dezvoltare/recuperare Responsabili IT, bugetare si pentru invitare disciplina
in vederea pregitirii comisii metodice consumabile | extrabugetare | Imbunititirea
examenelor nationale rezultatelor scolare
Participanti: parinti,
elevi
Monitorizarea parcurgerii | ian 2022 Responsabili: Echipament | Resurse Imbunitatirea 1 fisd de monitorizare/
programei, a ritmicitdtii | mai 2022 Responsabili IT, bugetare si rezultatelor scolare semestru
notarii §i a prezentei comisii metodice consumabile | extrabugetare
elevilor la orele de
program suplimentar/ Participanti:
remedial profesori
Organizarea si| apr-iunie 2022 | Responsabili: Echipament | Resurse Imbunatatirea 4 EN organizate conform
desfasurarea in conditii Invatatori, diriginti IT, bugetare si rezultatelor scolare metodologiei
optime a evaludrii consumabile | extrabugetare
nationale pentru clasele Participanti: elevi
II, IV, VI, VIII
2.3. Asigurarea Desfasurarea pregatirilor | Saptdmanal Responsabili: Echipament | Resurse Imbunatatirea Cel putin 8 grupe de
progresului scolar pentru | suplimentare pentru Resp. comisii IT, bugetare rezultatelor scolare elevi
copiii cu dificultditi in | elevii cu dificultati in metodice consumabile Cel putin 8 cadre
invatare invatare pe grupe de didactice implicate
nivel Participanti: cadre Cresterea mediei
didactice generale a elevilor cu
dificultati cu cel putin 50
de sutimi /calificativului
Implicarea studentilor | 30 nov 2022 Responsabili: Echipament | Resurse Imbunatatirea 1 parteneriat incheiat cu
voluntari in desfasurarea Dir adj, coord. IT, bugetare rezultatelor scolare UCV — Facultatea de
unor activitati de proiecte consumabile Stiinte-Matematica/de
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Obiective Activitati Termen de Resurse Rezultate asteptate Monitorizare/
finalizare Umane Materiale Financiare evaluare
pregatire suplimentard a Litere — PIP, Lb. romana
elevilor cu dificultifi in Participanti: comisia
invatare in parteneriat cu proiecte
2.4. Imbunatatirea Desfasurarea adecvatd Permanent Responsabili: dir. Echipament | Resurse Cresterea eficientei Cresterea nr de ore de
orientarii profesionale si a | a orelor de Consiliere adj, coord proiecte IT, bugetare orelor de C.O. CO care se realizeaza
consilierii in cariera si orientare (C.0.) consumabile Cresterea motivatiei | conform programei cu
Participanti: pentru invatare 20%
invatatori, diriginti
Implicarea consilierului | Permanent Responsabili: Echipament | Resurse Cresterea eficientei Cel putin 1 ord/ clasa/
scolar in derularea orelor dir. adj., consilier IT, bugetare orelor de C.O. semestru
de Consiliere si orientare scolar consumabile Cresterea motivatiei
Participanti: pentru invatare
invatatori, diriginti
Realizarea in comun a | 1 feb 2022 Responsabili: Echipament | Resurse Cresterea eficientei Cel putin 1 ord/ clasa/
orelor de Consiliere si | (periodic) dir. adj., consilier IT, bugetare orelor de C.O. semestru
orientare in parteneriat cu scolar consumabile Cresterea motivatiei
voluntari: studenti, pentru invatare
medici, psihologi, experti Participanti:
in diferite domenii de invatatori, diriginti,
activitate voluntari
Monitorizarea traseului | 30 sep 2021 Responsabili: dir. Echipament | Resurse Cresterea motivatiei lraport de
educational si profesional | 30 iun 2022 adj, consilier scolar | IT, bugetare pentru invatare monitorizare
al absolventilor scolii consumabile
Participanti:
diriginti clasa a V-a
2.5.Imbunitatirea  bazei | Dotarea fiecirei sili de | 31 aug 2022 Responsabili: Echipament | Resurse Cresterea Cel putin 50% dintre
materiale si a conditiilor | clasd cu echimament IT dir, adm. financiar, | IT bugetare si atractivitatii orelor de | silile de clasa dotate cu
de lucru in scoalad adm. patrimoniu extrabugetare | curs computer, LCD, tastatura
imbunatatirea si mouse wirless
Participanti: rezultatelor scolare Cel putin 50% dintre
invatatori, diriginti silile de clasa dotate cu
CD-player
Dotarea salilor de clasia | 31 dec 2021 Responsabili: Mobilier Resurse Cresterea Cel putin 80% clase
cu mobilier modular (2 dir, adm. financiar, | modular bugetare atractivitatii orelor de | mobilate
sili/an) adm. patrimoniu curs
Participanti:
invatatori, diriginti
Infiintarea unui laborator | 31 ian 2022 Responsabili: Material Resurse Cresterea 1 laborator de stiinte
de Stiinte dir, adm. financiar, | didactic/ bugetare/ atractivitatii orelor de | amenajat (mobilier,
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Obiective Activitati Termen de Resurse Rezultate asteptate Monitorizare/
finalizare Umane Materiale Financiare evaluare
adm patrimoniu, insrumente extrabugetare | curs instrumente, substante,
laborant de laborator/ calculator,
substante/ videoproiector)
Participanti: echipament
laborant, profesori IT
Stiinte
Amenajarea unei salii de | 31 mai 2022 Responsabili: adm. | Mobilier, Resurse Cresterea motivatiei | sala de lectura
lectura financiar, adm. carti bugetare/ pentru invitare amenajata si dotata
patrimoniu, extrabugetare
bibliotecar
Participanti:
invatatori
2.6.0btinerea de resurse | Inchirierea spatiilor | 15 sep 2021 Responsabili: adm. | Spatii Resurse Cresterea bugetului 1 sald de sport inchiriata
extrabugetare pentru | scolare pentru obtinerea financiar, adm. scolare extrabugetare | de venituri zilnic
imbunitatirea bazei | de resurse extrabugetare patrimoniu constracte de Imbunitatirea bazei 2 spatii comerciale
materiale inchiriere, materiale inchiriate
Participanti: CA echipament 1 sala de clasa inchiriata
IT periodic
Suma obtinuta semestrial
Redirectionarea a 2% din | 25 mai 2022 Responsabili: dir Echipament | Resurse Cresterea bugetului Cel putin 200 de
impozitul pe  venitul adj, presedinte IT, bugetare/ de venituri formulare colectate
parintilor  si  cadrelor Asociatia ,,Traian” | consumabile, | extrabugetare | Imbunitatirea bazei Cel putin 20000 lei
didactice catre Asociatia formulare materiale colectati
Scolii ,,Traian” Participanti: 2%
invatatori, diriginti,
membri Asociatia
. Iraian”
Implicarea profesorilor, | Periodic Responsabili: Echipament | Resurse Cresterea bugetului Cel putin 2 activitati/ an
parintilor si elevilor in comisia proiecte IT, extrabugetare | de venituri Nr. de parinti implicati
activitdti comune pentru consumabile imbunatatirea bazei Nr de cadre didactice
obtinerea de donatii si Participanti: materiale implicate
sponsorizari invatatori, diriginti,
parinti, elevi
2.7.Imbunatatirea Realizarea  planificarii | 30 sep 2022 Responsabili: dir. Echipament | Resurse Cresterea gradului de | 1 planificare/clasa
comunicarii intre | orelor de consiliere si adj, coord proiecte IT, bugetare implicare a parintilor | 1 planificare/scoala
profesori si elevi/parinti suport educational pentru consumabile in activitatea scolara | publicata pe site-ul scolii

parintii

Participanti:
invatatori, diriginti
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Obiective Activitati Termen de Resurse Rezultate asteptate Monitorizare/
finalizare Umane Materiale Financiare evaluare
Desfasurarea orelor de | Saptiminal Responsabili: dir. Echipament | Resurse Cresterea gradului de | | activitate/ saptamana/
consiliere  si  suport adj, coord proiecte IT, bugetare/ implicare a parintilor | clasi
educational pentru consumabile | extrabugetare | in activitatea scolara | Cel putin 1 intalnire/
parintii conform Participanti: imbunatatirea parinte
planificarii invatatori, diriginti comunicirii cu
parintii
Organizarea unor | Semestrial Responsabili: dir. Echipament | Resurse Cresterea gradului de | 1 activitate/ semestru/
activitdti comune parinti- adj, coord proiecte IT, bugetare/ implicare a parintilor | clasd
elevi-diriginti/ profesori consumabile | extrabugetare | in activitatea scolard | Cel putin 50% dintre
Participanti: mbunititirea pdrinti participanti
invatatori, diriginti, comunicarii cu
parinti parintii
Organizarea unor | Semestrial Responsabili: dir. Echipament | Resurse Cresterea gradului de | 1 activitate/ semestru/
activititi comune parinti- adj, consilier scolar | IT, bugetare/ implicare a parintilor | clasd
consilier scolar consumabile | extrabugetare | in activitatea scolara | Cel putin 50% dintre
Participanti: Imbunitatirea parinti participanti
invatatori, diriginti, comunicirii cu
parinti parintii
Organizarea unor | De 2 ori/ an Responsabili: dir, Echipament | Resurse Cresterea gradului de | 2 activitati/ an
intdlniri comune dir adj IT, bugetare implicare a parintilor | Cel putin 50% dintre
periodice  echipa de consumabile in activitatea scolara | parinti participanti
management — Consiliul Participanti: parinti Imbunatatirea
reprezentativ al parintilor comunicarii cu
parintii
2.8.Implementarea  unei | Selectarea  personalului | 31 aug 2022 Responsabili: dir., Echipament | Resurse Cresterea calitatii Nr. de criterii specifice
politici de personal care sd | nou tindnd cont de dir adj IT, bugetare corpului profesoral aprobate
promoveze pregatirea | experienta si interesul consumabile
metodico-stiintificd si | pentru  crearea  unor Participanti: CA
performanta profesionald | situatii de invétare activa,
pentru  formarea de
competente
Evaluarea cadrelor | 31 aug 2022 Responsabili: CA Echipament | Resurse Cresterea motivatiei | Cel putin 70% dintre
didactice in functic de IT, bugetare profesorilor pentru cadrele didactice cu cel
performantele Participanti: comisii | consumabile, atingerea putin 95 puncte la
profesionale metodice fise de performantei si evaluare
autoevaluare implicarea activi in Nr. rapoarte justificative

activitatile scolii

Nr. documente
justificative
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OG 3. Dezvoltarea ofertei educationale adaptata cerintelor pietei muncii si nevoilor, intereselor si aspiratiilor elevilor

Obiective specifice Activitati Termen de Resurse Rezultate asteptate Monitorizare/
finalizare | Umane Materiale Financiare evaluare
3.1. Implementarea unor | Realizarea analizei de | Ian 2022 Responsabili: dir., dir | Echipament Resurse Cresterea motivatiei | Nr. de chestionare
CDS care raspund | nevoi privind | (conform adj IT, bugetare parintilor/ elevilor/ aplicate
cerintelor societdtii actuale | disciplinele optionale la | graficului) consumabile profesorilor pentru 1 analiza de nevoi
si dezvolta competente | fiecare nivel de Participanti: comisia implicarea in viata
relevante si abilititi de | invatimant si  actori curriculum scolii
viata ale elevilor (profesori, elevi, parinti,
comunitate locald)
Elaborarea ofertei CDS | Ian 2022 Responsabili: comisia | Echipament Resurse Cresterea Cel putin o disciplina
prin consultarea tuturor | (conform curriculum IT, bugetare atractivitafii ofertei optionala/ clasi
partilor interesate i | graficului) consumabile educationale
pentru fiecare clasa de Participanti: cadre
elevi didactice
Elaborarea unor CDS | Ian 2022 Responsabili: comisia | Echipament Resurse Cresterea gradului Cel putin 20% dintre
interdisciplinare care si | (conform curriculum IT, bugetare de utilitate a optionale inter si
raspunda cerintelor | graficului) consumabile, disciplinelor predate | transdisciplinare
societdtii actuale si sa Participanti: cadre programe Cresterea interesului
dezvolte ~ competente didactice, voluntari elaborate de pentru invitare
relevante si abilititi de ONG institutii de
viata profil
Elaborarea unor CDS | lan 2022 Responsabili: comisia | Echipament Resurse Cresterea gradului Cel putin 20% dintre
care incurajeaza | (conform curriculum IT, bugetare de utilitate a optionale
creativitate,  inovarea, | graficului) consumabile, disciplinelor predate
spiritul de initiativa si Participanti: cadre programe Cresterea interesului
de antreprenoriat didactice, voluntari elaborate de pentru invatare
ONG institutii de
profil
3.2. Desfasurarea unui | Identificarea nevoilor, | 30 sept 2021 | Responsabili: Consumabile, | Resurse Cresterea gradului Nr. de chestionare de
program  de  activititi | intereselor, dorintelor, dir adj, coord proiecte | echipament IT, | bugetare de relevanta a nevoi aplicate elevilor
extracurriculare si | talentelor elevilor chestionar activitatilor 1 analiza de nevoi
extrascolare care tin cont Participanti: online extracurriculare
de interesele si nevoile invatatori, diriginti, pentru dezvoltarea
elevilor si  care le prof informatica personala

valorizeza aptitudinile si
talentele, incurajeaza
creativitatea, inovarea,
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Obiective specifice Activitati Termen de Resurse Rezultate asteptate Monitorizare/
finalizare | Umane Materiale Financiare evaluare
spiritual de initiativa si
antreprenorial
Elaborarea unui 15 oct 2021 | Responsabili:dir adj, Consumabile, | Resurse Cresterea gradului 1 program al
progam al coord proiecte echipament IT | bugetare de relevanta a activitatilor
activitatilor activitatilor extracurriculare/an
extrascolare conform Participanti:invatatori, extracurriculare
intereselor si diriginti pentru dezvoltarea
nevoilor elevilor personali
Derularea unor proiecte | Permanent Responsabili: Consumabile, Resurse Cresterea gradului Cel putin 1 proiect
si activitati extragcolare Participanti: echipament IT | extrabugetare | de relevanta a implementat pentru
care sd  valorizeze activitatilor incurajarea creativitatii
aptitudinile si talentele extracurriculare sl inovarii
elevilor, sa incurajeze pentru dezvoltarea Cel putin 1 proiect
creativitatea, inovarea, personala implementat pentru
spiritual de initiativa si Cresterea gradului incurajarea spiritului de
antreprenorial de interes al elevilor | initiativa gi
pentru participarea antreprenoriat
la activitatile Cel putin 100 de copii
extracurriculare implicati/ proiect
Nr. chestionare
feedback
1 raport de activitate/
semestru
Incurajarea tinerilor | 30 nov 2022 | Responsabili: Consumabile, | Resurse Cresterea gradului 1 program de pregatire/
capabili de performanta invatatori, prof. echipament IT | ebugetare de relevanta pentru olimpiada
elevi a activitatilor
extracurriculare
Valorificarea
aptitudinilor si
talentelor
Crearea unor echipe | 30 sept 2021 | Responsabili: Consumabile, | - Cresterea calitatii si | 1 comisie de proiecte
care sd inifieze si sd director, dir adj echipament IT relevantei cu cel putin 5 membri
implementeze proiecte Participanti: cadre proiectelor educative | cu competente in
educationale de calitate didactie domeniu
Implicarea cadrelor | 31 oct 2021 | Responsabili: dir adj, | Consumabile, | Resurse Cresterea calitatii si | Cel putin 5 proiecte
didactice in initierea si coord proiecte echipament IT | extrabugetare | relevantei elaborate si
implementarea unui proiectelor educative | implementate la nivelul

proiect educational, in
functie de experienta si

Participanti: comisia
proiecte, cadre

scolii
Cel putin 300 de elevi
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Obiective specifice Activitati Termen de Resurse Rezultate asteptate Monitorizare/
finalizare | Umane Materiale Financiare evaluare
expertiza  proprie — didactice implicati
crearea unor echipe de
lucru
Implicarea Consiliului | Permanent Responsabili: dir adj, | Consumabile, | Resurse Cresterea relevantei | Cel putin 5 elevi
Elevilor in initierea si coord proiecte echipament IT | extrabugetare | proiectelor educative | implicati in elaborarea
desfasurarea si implementarea
activitatilor Participanti: elevi proiectelor
extracurriculare
Formarea unui grup de | 31 oct 2021 | Responsabili: dir adj, | Consumabile, | Resurse Cresterea calititii i | Cel putin 15 elevi
elevi pentru derularea coord proiecte echipament IT | extrabugetare | relevantei formati
activitatilor nonformale Participanti: elevi, proiectelor educative
voluntari
Implicarea partenerilor | Permanent Responsabili: dir adj, | Consumabile, | Resurse Cresterea calititii si | Cel putin 5 ONG-uri
sociali: ~ mediul de coord proiecte echipament IT | extrabugetare | relevantei implicate
afaceri/ONG/ parinti in proiectelor educative | Cel putin 2 institutii
dezvoltarea si Participanti: publice implicate
implementarea  ofertei reprezentanti asi Cel putin 2 companii
educationale si partenerilor sociali: implicate
derularea  activitatilor mediul de Cel puti 10 parinti
extracurriculare si afaceri/ONG/ périnti, implicati
extrascolare comisia proiecte
Organizarea unor tabere | 31 aug 2022 | Responsabili: dir adj, | Consumabile, | Resurse Cresterea interesului | Cel putin 40 de
scolare tematice coord proiecte echipament IT | extrabugetare | elevilor pentru participanti
Participanti: cadre dezvoltarea
didactice, elevi, personala
lucritori de tineret
Continuarea activitatii 30 iun 2022 | Responsabili: prof. Consumabile, | Resurse Cresterea interesului | Cel putin 80 de elevi
Centrului de examinare engleza echipament IT | extrabugetare | elevilor pentru certificati
Cambridge din cadrul invatare Cambridge/an
scolii Participanti: elevi, Cresterea relevantei
reprezentanti British rezultatelor invatarii
Council
3.3. Reducerea Realizarea de proiecte | 15 nov 2021 | Responsabili: Consumabile, | Resurse Cresterea sigurantei | Cel putin 2 parteneriate
fenomenului de violend in | comune cu Inspectoratul coordonator de echipament IT | extrabugetare | in scoala incheiate

scoald

Judetean de Politie,
Inpectoratul de Politie
Locala in  vederea
sporirii ~ sigurantei in
scoalad

proiecte si programe

Asigurarea unui
climat favorabil
activitatilor
educative
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Obiective specifice Activitati Termen de Resurse Rezultate asteptate Monitorizare/
finalizare | Umane Materiale Financiare evaluare
1 iun 2022 Responsabili: Consumabile, | Resurse Promovarea starii Cel putin 1 activitate/
coordonator de echipament IT | extrabugetare | de bine in scoala an/clasa
e roiecte si programe Cresterea stimei de Cel putin 1000 de elevi
Derularea de activitati P 31 prog Ty putin 1
- sine participanti
extracurriculare pentru . . .
. Asigurarea unui Cel putin 40 de
dezvoltarea socio- . . S
. - climat favorabil profesori implicati
emotionald o
dezvoltarii
socioemotionale
armonioase
3.4 Monitorizarea, . Lunar Responsabili: Consumabile, | Resurse Reducerea riscului 1 situatie
. . Inregistrarea, e e e . . .
prevenirea si reducerea > - invatatori, diriginti, echipament IT | bugetare de abandon scolar centralizatoare/luna
. . monitorizarea lunard a ’ s s
absenteismului scolar, secretar Imbunatatirea
X . absentelor
a riscului de abandon rezultatelor scolare
scolar Diseminarea exemplelor | Semestrial Responsabili: Consumabile, | Resurse Reducerea riscului 1 prezentare in CP/
de buna practica de la invatatori, diriginti, echipament IT | bugetare de abandon scolar semestru
diferite clase/scoli secretar Imbunatatirea
pentru reducerea rezultatelor scolare
fenomenului de
absenteism
Identificarea elevilor cu | Lunar Responsabili: Consumabile, | Resurse Reducerea riscului 1 situatie/luna
numar mare de absente invatatori, diriginti, echipament IT | bugetare de abandon scolar
si implicarea acestora in secretar Imbunatatirea
cadrul unor activititi de rezultatelor scolare
consiliere
Monitorizarea frecventei| Lunar Responsabili: Consumabile, | Resurse Reducerea riscului 1 situatie/luna
si  comunicarea  cu invatatori, diriginti, echipament IT | bugetare de abandon scolar
parintii pentru secretar Imbunatatirea
identificarea unor masuri rezultatelor scolare
privind reducerea
absenteismului
3.5 Crearea cadrului optim | Amenajarea unor spatii | 30 mai 2022 | Responsabili: Mobilier de Resurse Imbunatatirea 2 spatii pentru activitati
pentru derularea | pentru activitatilor Adm financiar, adm exterior, extrabugetare | conditiilor de de grup in aer
activitatilor scolare si extrascolare patrimoniu, director materiale de organizarea a
extragcolare variate in | in aer liber constructie activitatilor
scoald Participanti: Asociatia extrascolare

de Parinti si Profesori
., Iraian”

Cresterea gradului
de interes al elevilor
pentru participarea
la activitatile
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Obiective specifice Activitati Termen de Resurse Rezultate asteptate Monitorizare/
finalizare | Umane Materiale Financiare evaluare
extrascolare
Inchirierea spatiilor | 30 sep 2021 | Responsabili: Sala de sport, Resurse Cresterea Contracte de inchiriere
scolare pentru obtinerea director, adm contracte de extrabugetare | atractivititii ofertei sala de sport cu
de resurse extrabugetare patrimoniu inchiriere extragcolare organizatii care
pentru unor organizatii organizeaz cursuri
care oferd activitati Participanti: CA pentru copii de:
extrascolare variate - baschet;
pentru elevii scolii - handbal;
- volei;
- badminton;
- dans.
Implicarea cadrelor | Permanent Responsabili: coord Echipamente Resurse Imbuntatirea bazei | Cel putin 50% dintre
didactice in atragerea de proiecte, presedinte IT, site-ul si extrabugetare | materiale pentru cadrele didactice
resurse financiare Asociatia ,,Traian” pag de derularea implicate
extrabugetare provenite Facebook activitatilor
din donatii si Participanti: cadre extracurriculare
sposorizari didactice, elevi,

parinti
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OG 4. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii: incurajarea cooperdrii europene, invatarii pe tot parcursul vietii, promovarea echitatii, a
coeziunii sociale si a cetdateniei active

Obiective specifice Activitati Termen de Resurse Rezultate asteptate Monitorizare/
finalizare Umane Materiale Financiare evaluare
4.1. Dezvoltarea unei | Crearea unei echipe 30 sept 2021 | Responsabili: Consumabile | Resurse Cresterea nr. de 1 echipa constituita din cel
culturi a parteneriatului | pentru initierea si director, dir adj bugetare proiecte europene putin 3 membri cu
si a lucrului in echipa implementarea implementate competente/interes pentru
proiectelor europene Participanti: cadre proiectele europene
didactice
Conectarea la  retele | 31 aug 2022 | Responsabili: dir Echipament Resurse Cresterea interesului | Cel putin 5 cadre didactice
educationale europene, adj, coord proiecte | IT, platforme | bugetare cadrelor didactice conectate ala retele
care sa faciliteze electronice pentru implicarea in | educationale europene
implicarea in proiecte si Participanti: cadre proiecte europene (eTwinning, School
inifiative parteneriale didactice Education Gateway)
Initierea/Implicare in | 31 aug 2022 | Responsabili: Consumabile, | Bugete Cresterea interesului | Cel putin 10 cadre didactice
proiecte de cooperarea comisia proiecte echipament proiecte pentru schimbul de | implicate in proiecte de
europeana cu scoli si IT, platforme bune practici cooperare
institutii relevante din Participanti: cadre | electronice educationale eTwinning/Erasmus+
domeniul educatiei si didactice, elevi, europene
formarii profesionale parinti
prin intermediul
programelor  europene:
eTwinning, Erasmus+
Incurajarea  mobilitatii | 31 aug 2022 | Responsabili: Consumabile, | Bugete Cresterea interesului | Cel putin 1 mobilitate
internationale in educatie comisia proiecte echipament proiecte pentru schimbul de | Erasmus +
si formare profesionald a IT, platforme bune practici
cadrelor  didactice  si Participanti: cadre | electronice educationale
elevilor prin intermediul didactice, elevi europene
Erasmus+  (participarea
la activititi de formare/
schimb de experientd)
4.2. Promovarea si | Identificare nevoilor de | 15 oct 2021 Responsabili: resp | Echipament Resurse Cresterea relevantei | Nr. de chestionare aplicate
incurajarea invatarii pe | formare reale ale perfectionare IT, bugetare activitatilor de 1 raport de analiza
tot parcursul vietii in | personalului scolii chestionar formare
randul personalului Participanti: cadre | online
scolii, elevilor s didactice
parintilor
FElaborarea unui program | 30 oct 2021 Responsabili: resp | Echipament Resurse Cresterea relevantei | 1 program de formare
de formare continud in perfectionare IT, bugetare activitatilor de elaborat
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Obiective specifice Activitati Termen de Resurse Rezultate asteptate Monitorizare/
finalizare Umane Materiale Financiare evaluare
acord cu nevoile consumabile, formare
indetificate  si  oferta raport analizi
locald, nationala  si
internationala
Organizarea unor | 30 iun 2022 Responsabili: dir Echipament Resurse Cresterea relevantei | Cel putin un curs de formare
activitati de formare de adj, coord comisie | IT, bugetare activitatilor de derulat in scoala
grup a personalului scolii perfectionare consumabile formare Cel putin 20 de cadre
Cu nevoi comune didactice participante
Participanti: cadre
didactice, personal
didactic auxiliar,
metodisti, mentori,
formatori
Asigurarea 30 iun 2022 Responsabili: dir Echipament Resurse Cresterea relevantei | Cel putin 2 salariati —
accesului la adj, coord comisie | IT, bugetare si activitatilor de pers.did.auxiliar participanti
activitatile de perfectionare consumabile | extrabugetare | formare la cursuri de formare/an
perfectionare/  formare
continud a personalului Participanti:
didactic auxiliar personal didactic
auxiliar,
Accesarea resurselor | 31 ian 2022 Responsabili: dir Echipament Resurse Cresterea interesului | 1 bazi de date electronica cu
educationale europene adj, coord comisie | IT, platforme | bugetare pentru invatarea pe | resurse educationale
perfectionare electronice, tot parcursul vietii publicata pe site-ul scolii
consumabile Cel putin 20 de cadre
Participanti: cadre didactice care folosesc
didactice resursele educationale
europene disponibile online
4.3. Promovarea unei | Derularea unor activititi | 30 apr 2022 Responsabili: dir Echipament Resurse Cresterea interesului | 2 activitati/ semestru;
educatii favorabile | extracurriculare  pentru adj, coord proiecte | IT, extrabugetare | elevilor pentru schimb de
incluziunii si | incurajarea invatarii consumabile invatarea pe tot experienta/conferinte/ateliere
nonviolentei reciproce, a schimbului Participanti: parcursul vietii intre elevi/ profesori
de experienta si de bune profesori, elevi, Cel putin 50 de elevi
practicd voluntari, elevi si participanti
prof din scoli Cel putin 10 profesori
partenere participanti
Implementarea unor | 15 iun 2022 Responsabili: dir Echipament Resurse Cresterea interesului | Cel putin 2 parteneriate
proiecte de parteneriat cu adj, coord proiecte | IT, extrabugetare | elevilor pentru incheiate
ONG-uri de profil care consumabile invatarea pe tot Cel putin 2 proiecte

vizeaza dezvoltarea

Participanti:

parcursul vietii,

implementate
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Obiective specifice Activitati Termen de Resurse Rezultate asteptate Monitorizare/
finalizare Umane Materiale Financiare evaluare
competentelor profesori, elevi, pentru succesul Cel putin 100 de elevi
interculturale, a valorilor voluntari, profesional participanti
democratice si reprezentanti Cel putin 10 profesori
respectarea  drepturilor societatea civila participanti

fundamentale si a
mediului,
nondiscriminare,
noviolentd, interactione
pozitivi
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