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1. ARGUMENT

Educatia si formarea joacd un rol crucial in solutionarea multor provocéri socioeconomice,
demografice, de mediu si tehnologice cu care se confruntd Europa si cetatenii sdi in prezent si in
anii ce vor urma.

Investitia eficienta in capitalul uman prin sisteme de educatie si formare reprezintd o
componentd esentiald a Strategiei Europa 2020 pentru a asigura niveluri Tnalte de crestere
economica durabild, bazatd pe cunoastere, si de ocupare a fortei de munca, ce reprezintd esenta
strategiei de la Lisabona, promovand in acelasi timp implinirea pe plan personal, coeziunea sociala
si cetdtenia activa.

Educatia si formarea au adus o contributie substantiald in sensul atingerii obiectivelor pe
termen lung ale strategiei de la Lisabona pentru crestere economica si ocuparea fortei de munca.
Anticipand evolutiile viitoare ale acestui proces, trebuie sa fie mentinute eforturile pentru a asigura
faptul cd educatia si formarea raman puternic ancorate in strategia mai larga, dacd Europa doreste sa
isi Tmplineasca ambitia de a deveni cea mai competitivd si mai dinamicd economie bazatd pe
cunoastere la nivel mondial. Este, de asemenea, esential sd se mentind caracterul suficient de
flexibil al cadrului cooperarii europene pentru a raspunde atit provocarilor curente cat si viitoare,
inclusiv celor rezultand din orice noua strategie dupa anul 2010.

Strategia de evaluare a calitatii a Scolii Gimnaziale ,,Traian” Craiova are la baza Proiectul de
dezvoltare institutionald ale carui scopuri si obiective sunt formulare in termeni de calitate, iar
activitatile propuse au rol in imbunatatirea calitatii. Proiectul tine cont de orientarile actuale la nivel
european, sustine invatarea de-a lungul vietii, promoveaza calitatea si transparenta si isi propune ca
unitatea noastrd de invatdmant sd reprezinte un pol important pentru atingerea obiectivelor
Strategiei Europa 2020 pentru o crestere inteligentd, ecologicd si favorabild incluziunii, a
obiectivelor europeane si nationale in domeniul educatiei si formarii profesionale (,,ET 2020”), sa
contribuie la asigurarea implinirii pe plan personal, social si profesional a tuturor absolventilor
nostri, la asigurarea prosperitatii economice durabile si a capacitatii de integrare profesionala, cu
promovarea valorilor democratice, a coeziunii sociale, a cetateniei active si a dialogului
intercultural.

Astfel, ne propunem ca scoala noastra:

1. Sa sustina Invatarea continua si mobilitatea, sd devind mai receptiva la schimbare si mai
deschisa catre intreaga lume.

2. Sa contribuie la Tmbunatatirea calitatii si eficientei educatiei, acordand o atentie sporita
cresterii nivelului competentelor de baza, cum ar fi alfabetizarea si aritmetica, cresterii atractivitatii
matematicii, stiintelor si tehnologiei si consolidarii competentelor lingvistice.

3. Sa promoveze echitatea, coeziunea sociald si cetatenia activa astel incat toti elevii nostri,
indiferent de circumstantele personale, sociale sau economice, sd dezvolte competente necesare
integrarii cu succes pe piata europeand a muncii.

4. Sa incurajeze creativitatea si inovarea, inclusiv spiritul intreprinzator in randul elevilor, din
moment ce acestea sunt vectorii-cheie ai dezvoltarii economice durabile.



2. CONTEXT LEGISLATIV

La nivel european:
e Strategia Europa 2020;

e Cadrul strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si formarii profesionale
(,,ET 2020™);

La nivel national si judetean:
e Legeanr. 1/2011 - Legea Educatiei Nationale cu modificarile si completarile ulterioare;
e Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.75/12.07.2005
privind asigurarea calitatii educatie;

e Legea nr. 544 din 12 octombrie 2001, privind liberul acces la informatiile de interes public
cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legeanr. 53/2003 privind Codul muncii cu modificarile si completarile ulterioare;

e OMENCS nr. 5079/31.08.2016 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar

e OMENCS nr. 3844/24.05.2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de
studii i al documentelor scolare gestionate de unitatile de Invatamant preuniversitar

e OMECI nr. 5132/ 10.09.2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte;

e OMECTS nr. 5561/07.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a
personalului din invatdmantul preuniversitar cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legea nr 35/2007 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant;

e Legea nr. 29/2010 pentru modificarea si completarea Legii nr. 35/2007 privind cresterea
sigurantei in unitatile de invatamant;

e OG nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

e OSGG nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitatilor
publice;

e OSGG nr. 200/2016 privind modificarea si completarea OSGG nr. 400/2015 pentru
aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitatilor publice;

e OMECTS nr. 5349/07.09.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului
»ocoala dupa scoala”;

e OMECTS 6143/01.11.2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii
personalului didactic si didactic auxiliar;

e OMENCS nr. 3597/18.06.2014 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare
anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobata prin Ordinul
ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6143/2011;

e OMECTS 3035/10.01.2012 privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si
desfasurare a competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse
in calendarul activitatilor educative, scolare si extrascolare cu modificarile ulterioare;

e OMENCS nr. 3158/15.02.2016 privind aprobarea Calendarului si a Metodologiei de
inscriere a copiilor in Invatdmantul primar pentru anul scolar 2016 — 2017,

e OMENCS nr. 4742/10.08.2016 privind aprobarea Statutului Elevului;

e OMENCS nr. 3838/23.05.2016 - pentru aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a Consiliului National al Elevilor;

e OMENCS nr. 3844/24.05.2016 - pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor
de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatdmant preuniversitar;

e OMENCS nr. 5071/31.08.2016 privind organizarea si desfasurarea evaludrii nationale
pentru absolventii clasei a VIII-a in anul scolar 2016-2017,


doc:990011903/31

OMENCS nr. 5074/31.08.2016 privind aprobarea Calendarului de administrare a evaludrilor
nationale la finalul claselor a II-a, a IV-a si a VI-a in anul scolar 2016-2017;

OMEN nr. 3060/03.02.2014 privind aprobarea Conditiilor de organizare a taberelor,
excursiilor, expeditiilor si a altor activitati de timp liber in sistemul de invatdmant
preuniversitar;

OMENCS nr. 5077/31.08.2016 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul
liceal de stat pentru anul scolar 2017-2018;

OMENCS nr. 5739/14.11.2016 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind mobilitatea
personalului didactic de predare din invatamantul preuniversitar in anul scolar 2017-2018;
OMEN nr. 4.619/2014 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a
consiliului de administratie din unitatile de invatdimant preuniversitar cu modificarile si
completarile ulterioare;

OMECTS nr. 5547/06.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor
de invatamant preuniversitar;

OMENCTS nr.1409/29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei Ministerului Educatiei,
Cercetarii si Tineretului cu privire la reducerea fenomenului de violentd in unitatile de
invatamant preuniversitar;

OMECI nr. 1409/29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei M.E.C.I de reducere a

fenomenului de violenta 1n unitatile de invatamant preuniversitar;

Codul de Etica pentru invatamantul preuniversitar, elaborat in temeiul in temeiul art. 10 si art
16 din Ordinul Ministrului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului nr. 5550/2011
privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului national de
etica din invatamantul preuniversitar;

Contractul Colectiv de Muncid Unic la Nivel de Sector de Activitate Invitimant

Preuniversitar Tnregistrat la M.M.J.S. - D.D.S. sub nr. 78 din data de 22.02.2017;

Programul de Guvernare 2017-2020, capitolul "Politica in domeniul educatiei”;

Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania pentru perioada 2016-2020;
Strategia nationald de invatare pe tot parcursul vietii 2015 -2020;

Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii in Romania;

Strategia de Dezvoltare Economico-Sociald a Judetului Dolj pentru perioada 2014-2020;
Raportul I.S.J. Dolj privind starea invatamantului in judetul Dolj in anul scolar 2015-2016.

3. ANALIZA SWOT
Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei, analizam atat mediul intern, cat si mediul

extern, pe urmatoarele paliere :

1. Curriculum

2. Resurse umane

3. Resurse materiale si financiare
4. Relatii comunitare

CURRICULUM

Puncte tari Puncte slabe

- Existenta materialului curricular pentru fiecare |- Utilizarea insuficienta a metodelor
ciclu de scolarizare: planuri-cadru, programe |interactive in procesul instructiv-educativ;
scolare, auxiliare didactice, ghiduri metodologice |- Utilizare insuficientd a echipamentelor

etc.;

moderne Tn procesul instructiv-educativ;

- Existenta manualelor digitale la clasele I-1V; - Planificarea formald a activitatilor
- Implicarea cadrelor didactice in elaborare de |extrascolare;
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auxiliare curriculare si ghiduri metodologice avizate

de ISJ;

- Organizarea pregatirii  suplimentare  pentru

participarea la concursurile si olimpiadele scolare si

obtinerea unor rezultate foarte bune;

- Exploatarea eficientda a resursei de timp 1In

respectarea programelor, in pregatirea copiilor;

- Participarea multor cadre didactice

la stagiile de formare in problematica reformei

invatamantului (utilizarea calculatorului, metode

interactive, inteligente multiple, evaluare, abilitare

curriculara etc);

- Existenta disciplinei optionale TIC pentru clasele

HI-VII;

- Existenta ansamblului coral;

- Existenta ansamblului sportiv — dans modern;

- Scoala autorizatd ca centru de testare Cambridge

— Gold Member, pentru certificarea competentelor

lingvistice In limba engleza;

- Implementarea Programului Scoald dupa Scoala;

- Rezultate foarte bune la Evaluarea Nationala,

procent foarte mare de promovabilitate (99%);

- Existenta celor 3 niveluri de invatamant: prescolar,
primar si gimnazial

- Existenta unor scolare specializate pentru
implementarea unor programe scolare si extrascolare
variate.

- Derularea formala a orelor de Consiliere si
orientare;

- Numdr mic de activitati
derulate cu elevii;

- Organizarea precard a activitdtilor de
dezvoltare si recuperare a lacunelor in
invatare;

- Oferta CDS pentru invatamantul gimnazial
nu se realizeaza prin consultare publica a
tuturor partilor interesate;

- Lipsa unor C.D.S. interdisciplinare pentru
clasele V-VIII;

- Dificultati in acceptarea sensului real al
optionalelor, in proiectarea, elaborarea si
implementarea C.D.S.-urilor;

- Numar mic de discipline optionale predate in
scoala,

- Aplicarea unor strategii neadecvate nivelului
elevilor si a unui demers didactic nediferentiat,
predominant informativ;

Lipsa unor experiente de Tnvatare stimulative

si variate, desfasurate in clasa si in afara ei,
care sa ofere oportunitatii de a participa la
activitatii curriculare conectate la situatii de
fnvatare reale.
- Lipsa unor date privind rezultatele scolare,
extrascolare, grad de satisfactie a beneficiarilor,
interese etc. care sa fie analizate comparativ
pentru a determina o strategie de interventie
aplicata pe date concrete.

extrascolare

Oportunitati

Amenintari

- Existenta unui cadru legislativ care confera
unitatilor de invatamant autonomie privind oferta
CDS, dar si responsabilizeaza mai mult scoala fata de
sarcinile unui invatamant performant;

- Existenta programelor de formare a cadrelor
didactice in domeniul reformei invatamantului si
alinierii la standardele europene (metode activ-
participative, utilizare TIC, invatarea centrata pe
elev, predare integratd), propuse de MEN, ISJ, CCD,
alte organisme din domeniul educatiei si formarii
profesionale, inclusiv finantate prin programe
europene;

- Strategia de implementare a certificarii ECDL in
invatamantul romanesc avand la baza indeplinirea
obiectivelor mentionate si in pactul national pentru
educatie si in strategia "educatie Si cercetare pentru
societatea cunoasterii”;

- Oferta larga de programe complementare oferite
de societatea civila: ONG-uri, organisme la nivel

- Legislatia schimbatoare in  domeniul
sistemului de invatamant si al curriculum-ului
scolar;

- Oferta nelimitata si necontrolatd de auxiliare
didactice de pe piata;

- Preturi mari ale materialelor
auxiliare calitative existente pe piata;

- Baza materiala existenta nu permite
realizarea tuturor solicitarilor  (optiunilor)
beneficiarilor;

- Necorelarea  programelor  scolare cu

cerintele societatii actuale si ale pietei europene
a muncii;
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local si regional de sprijin al scolii in domeniul

educational;

- Posibilitatea realizarii de parteneriate cu scoli din

tara si din strainatate in programe educative;

- Oferta mare de auxiliare curriculare de pe piata;

- Oferta mare de softuri educationale pe piata;

- Interesul parintilor pentru activitatile extrascolare;
-Interesul ONG pentru derularea unor activitati
extracurriculare 1n scoala.

-Organizarea anuald a Targului de oferte
educationale 1n judetul Dolj;
RESURSE UMANE
Puncte tari Puncte slabe

- Numarul mare de elevi scolarizati care provin din
diferite zone ale Craiovei, precum si din localitati
limitrofe (doar cca 30% dintre elevii scolii provin din
circumscriptia scolard);

- Numarul foarte mare al elevilor proveniti din familii
cu studii superioare;

- Numarul foarte mare al elevilor interesati de
obtinerea de performante scolare;

- Numarul foarte mare al elevilor cu rezultate scolare
foarte bune la nivelul clasei, la evaluarile nationale,
concursurile si olimpiadele scolare;

- Personal didactic calificat in proportie de 100%;

- Ponderea cadrelor didactice cu gradul 1 si II este de
95%;

- Cadre didactice cu o pregatire metodico-stiintifica
foarte buna, si Cu o vasta experientd profesionala;

- Ponderea cadrelor didactice cu performante in
activitatea didactica este apreciabila;

- Relatiile interpersonale cadre didactice - elevi,
cadre didactice-parinti bazate pe respect reciproc
favorizeaza crearea unui climat educational deschis,
stimulativ;

- Existenta unui cadru didactic care preda la
Universitatea din Craiova — PIP;

- Existenta unor cadre didactice care sunt metodisti
ai 1SJ, formatori, mentori;

- Existenta multor cadre didactice cu dubla
specializare, studii  postuniversitare, masterat,
doctorat;

- Existenta consilierului scolar;

- Existenta unui logoped arondat scolii;

- Existenta a patru cadre medicale (2 medici scolari,
2 asistente);

- Existenta unui numar mare de cadre didactice care
au competente de utilizare TIC;

- Personal didactic auxiliar foarte bine pregatir care
sprijina constant si activ activitatile curriculare si

Spirit de initiativd scazut in randul
personalului scolii;
Interesul scazut al cadrelor didactice

pentru identificarea nevoilor de formare
continua;

- Interesul scazut al cadrelor didactice de a
participa la  cursuri  de  formare
constinud/activitati de dezvoltare
profesionald de calitate, in acord cu nevoile
proprii;

- Slaba implicare a cadrelor didactice in
activitatile comisiilor metodice/comisiilor de
lucru;

- Interesul scazut al cadrelor didactice din

ciclul  gimnazial pentru  activitatile
extracurriculare si extrascolare;
- Slaba delimitare a responsabilitatilor

cadrelor didactice Tn activitatea din afara
clasei de elevi;

Fluctuatia de personal la ciclul primar
prin detasarea titularilor in alte localitati,

- Pregatirea precara a cadrelor didactice

pentru integrarea elevilor cu cerinte
educationale speciale;

- Conservatorism sl rezistenta
relative la schimbare a wunor cadre

didactice in vederea preludrilor exemplelor
de buna practica din alte scoli/alte sisteme
educationale din tara si din strainatate;

- Lipsa unei echipe care concepe si
deruleaza proiecte nationale si
internationale;

- Interesul scazut si lipsa de experienta a
cadrelor didactice Tn elaborarea de proiecte
de atragerea a resurselor extrabugetare;

proiecte de atragere de fonduri finaciare;
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extracurriculare ale scolii.

- Acoperirea in proportiec de 80% a necesarului
scolii cu personal didactic auxiliar foarte implicat in
activitatea prestata;

- Capacitatea majoritatii cadrelor didactice de a face
fata schimbarilor din sistemul;

- Interesul scazut al cadrelor didactice pentru
diseminare/ promovare experientelor pozitive:
activitati de formare/ dezvoltare profesionala,
activitati extracurriculare, rezultate scolare n
randul cadrelor didactice/ elevilor/ parintilor/ in
comunitate.

- Lipsa de colaborare Tintre majoritatea
cadrelor didactice, reticenta pentru lucrul in
echipa;

- Implicarea precara a Consiliului Elevilor in
activitatea scolii;

- Lipsa de atasament fata de valorile scolii,
formalism si superficialitate;

Cresterea efectivelor de elevi la unele clase,
cu efecte si consecinte negative asupra calitatii
educatiei;

- Slaba implicare a personalului scolii 1n
organizarea Zilei Portilor Deschise/promovarea
unitatii de Tnvatamant/a ofertei educationale;

Oportunitati

Amenintari

- Varietatea cursurilor de formare si perfectionare
organizata de CCD, ONG-uri, universitati;
- Existenta unui cadru didactic legislatic care permite
stimularea financiara a cadrelor didactice (gradatii
de merit)
- Existenta unui cadru legislativ de evaluare a
personalului didactic in functie de performantele
obtinute in procesul instructiv-educativ;
- Perspectiva descentralizarii in ceea ce priveste
angajarea personalului didactic;
- Varietatea cursurilor de formare si perfectionare
organizate de CCD, ONG-uri, institutii de profil din
tard si din strainatate;
- Existenta unor instrumente Web 2.0 utile pentru
realizarea unei baze de date electronice, la nivel de
scoala, care sa includa: elevi, cadre didactice, personal
didactic auxiliar si nedidactic, comunitatea locala, utila
si functionala pentru intreg personalul scolii, rezultate,
proiecte, activitati extracurriculare;
- Existenta Asociatiei de Périnti si Profesori ai Scolii
Nr. 2 ,,Traian” Craiova;
- Disponibilitatea unor parinti/agenti economici de a
se implica in viata scolii, de a participa activ la
activitatile educative, actul decizional, programe,
comisii de lucru, etc;
- Profesionalizarea carierei didactice si manageriale:

* Derularea concursurilor pentru ocuparea
functiilor de director/director adjunct in scopul
profesionalizarii managementului scolar;

Regresul demografic in circumscriptia
scolard (anual, doar cca 30% dintre elevii
scolii provin din circumscriptie);

Lipsa de timp a parintilor care limiteaza
implicarea familiei 1n educatia elevilor;

Nivelul scazut de cunostinte
psihopedagogice in randul parintilor si interesul
scazut pentru activitatile de parenting;

Plecarea parintelui/parintilor la muncd in
strainatate din cauza situatiei economice dificile,
ceea ce conduce la reduce implicarea familiei in
educatia copiilor;

Pensionarea cadrelor didactice cu renume n
invatdmantul doljean;

Remunerarea necorespunzatoare a cadrelor
didactice care conduce la intrarea n sistem a
absolventilor de studii superioare slab pregatiti;
Deprecierea  considerabila a  statutului
profesorului in societate;

- Influenta factorului politic in viata scolii care
introduce  criterii  aleatorii de numire a
personalului de conducere pe posturi;

*EXxistenta ofertei largi de cursuri in management
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educational in tara si in strainatate la care ar trebui
sa participle toti sefii de compartimente functionale,
didactice (comisii metodice, comisii de lucru),
didactice auxiliare si nedidactice la activitafi de
formare/dezvoltare profesionala;

- Posibilitatea de organizare a unor intalniri informale
a personalului scolii in vederea cresterii coeziunii
grupului si imbunatatirea comunicarii;

- Existenta Programului Erasmus+, Mobilitati ale
personalului/Parteneriate scolare

- Existenta multiplelor surse de informare pe Internet;
- Prestigiul unitatii de invatdmant in comunitate;

- Interesul crescut al parintilor pentru serviciile
unitdtii de invatdmant;

- Interesul tot mai crescut al parintilor nu doar pentru
studiul disciplinelor scolare si obtinerea rezultatelor la
concursurile scolare, c¢i si pentru dezvoltarea
competentelor sociale ale copiilor, identificarea,
incurajarea si valorificarea intereselor si talentelor

copiilor.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Puncte tari

Puncte slabe

- Starea fizicd bund a spatiilor scolare si
incadrarea In normele de igiend si securitate
corespunzatoare;

- Sali de grupa dotate corespunzator
cu mobilier, calculatoare, aparatura audio-
vizuala;

- Conectare la internet;

- Loc de joaca in aer liber amenajat
corespunzator;

- Existenta unei baze sportive functionale:
sala de sport la standarde europene, materiale
didactice, sald de fitness, mese de tenis, teren
exterior de fotbal, teren exterior de baschet;

- Spatiu verde si teren de joaca;

- Existenta unui cabinet psihopedagogic,
cabinet logopedic, cabinet de muzica, cabinet
de tehnologie, cabinet de desen;

- Laborator de informatica cu calculatoare
performante;

- Aparaturd si materiale didactice pentru
disciplinele de laborator (fizica, chimie,
biologie);

- Biblioteca cu un numar de 14500 de
volume, si 0 sala de lecturd;

- Existenta a 5 sdli de clasd adecvate clasei
pregatitoare;

- Sald de mese dotata corespunzator;

- Starea fizica buna a spatiilor;

- Lipsa mobilierului modular in majoritatea salilor de
clasa (exceptie — clasele pregatitoare);

- Sali de clasa mici;

- Sali de clasa si holuri nepersonalizate;

- Laboratoarele specializate de fizica-chimie si
biologie utilizate ca sali permanente de clasa din lipsa
spatiilor;

- Mobilierul uzat in salile de grupd din gradinita;

- Sali de clasa improprii in care functioneaza
gradinita;

- Material didactic sardcacios in gradinita;

- Lipsa materialului didactic conform cerintelor
actuale la nivelul scolii;

- Lipsa dotdrii salilor de clasa cu mijloace moderne
(calculator, ecran de proiectie, CD-player, copiatoare)
si a materialelor consumabile pentru derularea
activitdtilor didactice (hartie, toner);

- QGrija scazuta a unor cadre didactice si a unor elevi
pentru intretinerea mobilierului scolar;

- Buget insuficient pentru achizitionarea de materiale
didactice, echipamente, mobilier,
intretinerea spatiilor scolare;

- Fonduri extrabugetare mici pentru achizitionarea
materialelor necesare;

- Cabinet psihopedagogic neadecvat amenajat;

- Lipsa unui spatiu in care sd se desfasoare activitatile
educative in plen, festivitati, programe artistice;

- Fondurile banesti insuficiente pentru stimularea
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- Existenta unui laborator de biologie si un
laborator de fizica-chimie;

- Existenta unui cabinet medical;

-Bugetul scolii acopera necesarul de
functionare minimala (plati salarii, burse,
material etc.)

- Monitorizarea video permanent a incintei
exterioare si holurilor interioare printr-un
sistem de monitorizare video video;

- Existenta unui sistem acces in unitate cu
carteld magnetica;

- Existenta unui sistem de monitorizare
audio-video in salile de examen;

- Fonduri banesti extrabugetare, obtinute
prin inchirierea unor spatii scolare;

- Obtinerea de sponsorizari si donatii din

cadrelor didactice 8i elevilor;

- Platforma Ael nefunctionala;

- Tmprejmuirea externa a curtii scolii este invechita §i
nereabilitata;

- Instalatia de incalzire din sala de sport frecvent
defectats;

Bugetul insuficient pentru achizitionarea
materiale de curatenie eficiente si igiena elevilor;

- Amenajarea necorespunzatoare a salii de lectura;
Insuficiente fonduri pentru achizitionarea de
material didactic performant la nivelul solicitarilor
(computere, ecrane de proiectie, copiatoare);

- Lipsa auxiliarelor curriculare, caiete de lucru,
ghiduri de aplicare, culegeri de probleme,
indrumatoare etc. la nivelul fiecarei discipline (fiecarei
comisii metodice);

de

partea parintilor, prin intermediul Asociatiei |- Interesul scdzut al cadrelor didactice pentru
“Traian”,  din  partea  altor  agenti [implicarea 1n atragerea de resurse financiare
economici/ONG; extrabugetare provenite din donatii/sponsorizari;
- Insuficienta transparenta a echipei manageriale
privind constituirea bugetului si cheltuirea banilor
publici sau proveniti din sponsorizari;
Oportunitati Amenintiri
- Descentralizare si autonomie | - Alocarea de fondurilor bugetare insuficiente pentru
institutionala; intretinerea unitatii;

- Atragerea de fonduri prin intermediul
Asociatiei ”Traian” prin redirectiondrii a 2%
din impozitul pe venitul parintilor sau prin

sponsorizari;
- Interesul  parintilor 1 al agentilor
economici pentru sustinerea materiala

activitatii scolii, prin donatii catre clasele de
elevi;

- Atragerea de fonduri prin inchirieri de
spatii disponibile catre comunitatea locala;

- Atragerea de fonduri prin realizarea
unor proiecte in parteneriat cu ONG-uri,
firme precum si din programele europene

finantate prin  fondurile  europene/
structurale, destinate nvatamantului;

- Posibilitatea  antrenarii  parintilor  in
activitati de Intretinere a unitatii;

- Existenta unui program regional de

investitii pentru imbunatatirea infrastructurii
educationale la nivel local si judetean.

- Incertitudine privind alocarea fondurilor bugetare

proiectate;

- Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morala a echipamentelor existente;

- Pretul ridicat al materialelor didactice de calitate;

- Slaba calitate a mobilierului scolar cu pret accesibil;
- Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice ce
conduce la uzura morala a echipamentelor existente;

- Subfinantarea sistemului in ceea ce priveste
investitiile 1n infrastructura si dotare;

- Lipsa de ncredere a parintilor/agentilor economici
cu privire la destinatia finald a eventualelor sume
donate;

RELATII CU COMUNITATEA

Puncte tari

Puncte slabe

- Numar mare de Contracte de parteneriat
pentru
extracurriculare

diverse
activitiati

educational institutii

realizarea

cu
unor

-Inexistenta unui feed-back periodic pentru relatia
scoald — comunitate;
-Existenta unor parteneriate formale cu institutii
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precum: excursii, vizite la muzee, vizionari de
spectacole, actiuni caritabile etc. (ISU, IPJ Dolj,
Directia  Antidrog, Biserica, Biblioteca
Judeteana, Muzeul Olteniei, Biblioteca
Judeteana);

- Activitati extrascolare variate la ciclul
primar, programe de voluntariat, scoala inclusa
in Strategia Nationala de Actiuni Comunitare -
SNAC,;

-Foarte buna colaborare cu Asociatia ,, Traian”;
-Existenta  Consiliului  reprezentantiv  al
parintilor;

- Reprezentarea Primariei si a Consiliului
Local in C.A. al scolii;

- Buna colaborare cu ISJ Dolj si unitati
conexe: CCD, CJRAE, alte unitati scolare din
Craiova;

-O foarte buna colaborare cu mass-media
locala;

-Existenta ~ unui  parteneriat  viabil cu
reprezentantii British Council si acreditarea
scolii ca centru de testare Cambridge;

din comunitatea locala;

-Interesul scazut al cadrelor didactice din ciclul
gimnazial pentru derularea activitatilor
extrascolare, in parteneriat;

-Lispa de preocupare a majoritatii cadrelor
didactice pentru promovarea activitatilor scolii pe
pagina de Facebook si website-ul scolii, Th mass-
media, pe diferite site-uri de profil;

-Lipsa unei colaborari reale cu Consiliul
reprezentativ al parintilor;

- Numar redus de actiuni comune cu unitati de
invatdmant de acelasi nivel si de nivel superior;

- Initierea unui numar mic de proiecte de
parteneriat international;

- Interesul scazut al cadrelor didactice pentru
atragerea sponsorilor/donatiilor pentru activitatile
scolare si extrascolare.

Oportunitati

Amenintari

- Disponibilitatea unor ONG-uri de a veni in
sprijinul activitatilor scolare si extrascolare;

- Disponibilitatea multor unitati de invatamant
din judet pentru incheierea unor parteneriate
educationale;

- Existenta programelor europene in domeniul
educatiet si  formarii  profesionale  (ex.
Erasmus+);

- Interesul crescut al mass-mediei
pentru a informa la timp si in mod
obiectiv noutatile si  evenimentele din
sistemul educational;

- Disponibilitatea parintilor din cilul primar de a
se implica in activitdtile scolare si extrascolare;

- Disponbilitatea parintilor de a sustine
financiar si material activitatile clasei in care
invatd copilul propriu;

- Disponibilitatea parintilor din ciclul primar de
a se implica In actiuni de colectare a fondurilor
necesare pentru modernizarea bazei materiale;

- Existenta ECDL Romania;

- Participarea si implicarea reprezentantilor
comunitatii locale la actiunile organizate de
gradinita;

- Nivelul de educatie superior al parintilor
elevilor,

-Timpul limitat al parintilor pentru educatia
copiilor;

-Instabilitate la nivel social si economic a
institutiilor potential partenere;

-Neacceptarea parintilor de a recunoaste si accepta
eventuale cerinte speciale ale copiilor;

-Existenta unei legislatii  putin  favorabila
parteneriatului public-privat;
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4.VIZIUNEA ORGANIZATIEI

Scoala Gimnaziala ,, Traian” Craiova —
O scoald care isi valorizeazd toti elevii si le oferd o pregadtire de inalta calitate pentru viatda,

pentru viitor, pentru succes personal si profesional!

INVATAM PENTRU VIATA!
Non scolae, sed vitae discimus!
- Seneca -

5. MISIUNEA ORGANIZATIEI

Scoala noastra ofera servicii educationale complete de inalta calitate, valorizeazd
aptitudinile, interesele si talentele tuturor elevilor, le ofera posibilitatea dezvoltarii de competente
de nivel ridicat si contribuie la asigurarea implinirii lor pe plan personal, social si profesional, 1a

obtinerea succesului personal si profesional.
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6. TINTE STRATEGICE

Obiectivul general al proiectului de dezvoltare institutionala este ca, pana in anul 2021, scoala
sa ofere servicii educationale complete de inalta calitate ataptate cerintelor societdtii actuale si
nevoilor elevilor.

Obiectivele specifice

Pana in anul 2021, scoala nostra va fi capabila:

1. Sa dezvolte competente relevante si sd asigure implinirea elevilor pe plan personal, social
si profesional,

2. Sa dezvolte competentele necesare continudrii studiilor si integrdrii cu succes a
absolventilor scolii pe piata europeana a muncii;

3. Sa valorizeze aptitudinile, interesele si talentele tuturor elevilor;

4. Sa incurajeze creativitatea, inovarea, spiritul de initiativa si antreprenorial in randul
elevilor;

5. Sa devina mai receptiva la schimbare si mai deschisa catre intreaga lume;

Tinte strategice 2021:

T.S.1. Asigurarea unui management institutional eficient si eficace, transparent si
participativ;

T.S.2. Tmbunatatirea calitatii si eficientei procesului educational capabil si asigure
implinirea elevilor pe plan personal, social si profesional,

T.S.3.Dezvoltarea ofertei educationale adaptata cerintelor pietei muncii si nevoilor,
intereselor si aspiratiilor elevilor;

T.S.5. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii, Thcurajarea cooperarii europene,

invatarii pe tot parcursul vietii, promovarea echitdtii, a coeziunii sociale si a cetdteniel
active.
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7. OPTIUNI STRATEGICE

Motivarea alegerii strategiei:

Cadrul strategic ,,ET 2020 urmareste:

- ca invatarea continua si mobilitatea sd devina o realitate, sistemele de educatie si formare sa
devind mai receptive la schimbare si mai deschise cétre Intreaga lume.

- imbundtétirea calitatatii si eficientei educatiei si formarii profesionale acordand o atentie
sporitd cresterii nivelului competentelor de bazd, cum ar fi alfabetizarea si aritmetica, cresterii
atractivitatii matematicii, stiintelor si tehnologiei si consolidarii competentelor lingvistice.

- promovarea echitatatii, coeziunii sociale si cetdteniei active in asa fel incat toti cetdtenii,
indiferent de circumstantele personale, sociale sau economice ale acestora, sa dezvolte pe toata
durata vietii competente specifice meseriei.

- Incurajarea creativitatii si inovarii, inclusiv spiritul intreprinzétor, la toate nivelurile de
educatie si de formare, din moment ce acestea sunt vectorii-cheie ai dezvoltarii economice durabile.
In special, persoanele fizice trebuie ajutate si dobandeasca competente digitale, precum si spirit de
initiativa, spirit antreprenorial si cunostinte culturale.

- dezvoltarea unor aptitudini si competente relevante si de inalta calitate in ceea ce priveste
capacitatea de integrare profesionald, inovarea, cetatenia activa si bundstarea (de ex. creativitatea,
spiritul de initiativa si spiritul critic);

- promovarea educatiei favorabile incluziunii (adicd incluzand diversitatea din ce in ce mai
mare a cursantilor), egalitatea, nediscriminarea si promovarea competentelor civice (de ex.
intelegerea reciproca si valorile democratice);

- dezvoltarea unor sisteme de educatie si formare profesionala deschise si inovatoare,
incluzand integrarea pe deplin a erei digitale.

- acordarea unui sprijin puternic pentru educatori (de ex. procese imbunatatite de recrutare,
selectie si formare, precum si dezvoltare profesionald continua).

- asigurarea transparentei si recunoasterea aptitudinilor si calificarilor in vederea facilitarii
invatarii si a mobilitatii fortei de munca

- dezvoltarea unor sisteme de educatie si formare profesionald performante si calitative.

Legea Educatiei Nationale din Romania are ca viziune promovarea unui invatdmant orientat
pe valori, creativitate, capacitati cognitive, capacitafi volitive si capacitdti actionale, cunostinte
fundamentale si cunostinte, competente si abilitati de utilitate directd, in profesie si in societate.

Idealul educational al scolii romanesti constd In dezvoltarea liberd, integrald si armonioasd a
individualitatii umane, in formarea personalitd{ii autonome si in asumarea unui sistem de valori care
sunt necesare pentru implinirea §i dezvoltarea personald, pentru dezvoltarea spiritului
antreprenorial, pentru participarea cetateneasca activa in societate, pentru incluziune sociala si
pentru angajare pe piata muncii.

Statul asigura cetatenilor Romaniei drepturi egale de acces la toate nivelurile si formele de
invatamant preuniversitar i superior, precum si la invatarea pe tot parcursul vietii, fara nicio forma
de discriminare.

Educatia si formarea profesionald a copiilor, a tinerilor si a adultilor din Romania au ca
finalitate principala formarea competentelor, intelese ca ansamblu multifunctional si transferabil de
cunostinte, deprinderi/abilitati si aptitudini, necesare pentru:

a) implinirea si dezvoltarea personald, prin realizarea propriilor obiective in viatd, conform
intereselor si aspiratiilor fiecaruia si dorintei de a Tnvata pe tot parcursul vietii;

b) integrarea sociala si participarea cetateneasca activa in societate;

c) ocuparea unui loc de munca si participarea la functionarea si dezvoltarea unei economii durabile;
d) formarea unei conceptii de viata, bazate pe valorile umaniste si stiintifice, pe cultura nationala si
universala si pe stimularea dialogului intercultural;

e) educarea in spiritul demnitatii, tolerantei si respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale
omului;
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pentru natura si mediul Inconjurator natural, social si cultural.

Invatamantul preuniversitar asigurd conditiile necesare pentru dobandirea celor 8
competente-cheie si pentru profesionalizarea progresiva.

Tn 2020, sistemul de educatie si formare profesionalid din Romania va rispunde cerintelor
pietei muncii si nevoilor beneficiarilor directi prin capitalizarea competentelor si abilitatilor resursei
umane.

Viziunea strategica asupra educatiei si formarii profesionale in Romania este de a oferi tuturor
persoanelor posibilitatea dobandirii de competente de nivel ridicat, relevante pentru piata muncii si
societate.

Obiectivul general al Strategiei educatiei si formarii profesionale din Roméania pentru
perioada 2016-2020 este dezvoltarea unui sistem de educatie si formare profesionald adaptat
cerintelor pietei muncii si nevoilor beneficiarilor directi

Strategia de dezvoltare a Scolii Gimnaziale ,,Traian” Craiova pentru perioada 2017-2021,
contratd pe cele patru domenii functionale, are la baza orientarile actuale la nivel european, sustine
invatarea de-a lungul vietii, promoveaza calitatea si transparenta si isi propune ca unitatea noastra
de invatamant sa reprezinte un pol important pentru atingerea obiectivelor Strategiei Europa 2020
pentru o crestere inteligentd, ecologicad si favorabild incluziunii, a obiectivelor europeane si
nationale in domeniul educatiei si formarii profesionale (,,ET 2020”), sd contribuie la asigurarea
implinirii pe plan personal, social si profesional a tuturor absolventilor nostri, la asigurarea
prosperitatii economice durabile si a capacitatii de integrare profesionald, cu promovarea valorilor
democratice, a coeziunii sociale, a cetateniei active si a dialogului intercultural.

Resurse strategice:

- Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, personal didactic auxiliar, comunitatea
locala;

- Resurse materiale §i financiare: documente specifice managementului scolar,
programe de activitati, proiecte, material curricular corespunzator (planuri de invatamant si
programe scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri
de probleme,indrumatoare); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu; materiale
de informare privind implementarea de proiecte, granturi, programe de activitati, proiecte,
site-uri educationale, materiale didactice specifice, echipamente IT, birotica si consumabile;

- Resurse informationale: legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site ISJ, site
CCD, site ERASMUS+, legislatie actualizata;

- Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriald, metodisti ISJ, responsabili
comisii metodice si de lucru, formatori, voluntari, experti externi;

- Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea
proiectelor din perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor
stabilite Tn PDI;

- Resurse de autoritate si putere: ISJ, MEN, CJRAE, CCD, primarie, consiliul local.
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TINTA STRATEGICA OPTIUNE STRATEGICA
Curriculara Financiara/Materiala Resurse umane Relatii comunitare
T.S.1. Asigurarea unui » Desfasurarea unui | > Gestionarea corectd, | »Imbunititirea > Implicarea activa a

management institutional
eficient si eficace,
transparent $i participativ

management transparent si
participativ

»Dezvoltarea sistemului
de control managerial si
de asigurare a calitatii
educatiei

»Crearea unei culturi
organizationale si a unei
identitatii proprii

eficienta si transparenta a
resurselor financiare
bugetare si extrabugetare

lucrului
randul

comunicdrii  si
colaborativ  n
personalului scolii

> Formarea continua a
echipei manageriale, a
responsabililor comisiilor
metodice si de lucru in
domeniul managementului
educational/comunicare/
asigurarea calitatii

Consiliului reprezentantiv al
parintilor si a comunitatii
locale n activitatea
manageriald a scolii scolii

> Promovarea imaginii
scolii si diseminarea
rezultatelor in comunitate

T.S.2. Imbundtitirea
calitatii si eficientei
procesului educational
capabil sa asigure
Tmplinirea elevilor pe plan

» Crearea unor situatii
de invatare activa,
stimulative, practic-
aplicative, centrate pe
elev

> Imbunatatirea
conditiilor materiale de
lucru in scoald

»  Obtinerea de resurse

> Formarea continua a
cadrelor  didactice n
domeniul invatarii active,
centrarii pe elev

> Implicarea comunitatii
locale (pdrinti, universitate,

ONG, voluntari) n
desfasurarea demersului
didactic

personal, social si extrabugetare pentru | > Imbunatatirea
profesional » Asigurarea progresului | Tmbunatatirea bazei | comunicdrii intre profesori
scolar pentru copiii cu | materiale si elevi/parinti
dificultéti in invatare
> Implementarea unei
> Imbunitatirea politici de personal care sa
orientdrii profesionale si a promoveze pregatirea
consilierii in cariera metodico-stiintifica si
performanta profesionala
T.S.3.Dezvoltarea ofertei » Implementarea  unor| »  Amenajarea  unor | » Crearea unor echipe | > Implicarea
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TINTA STRATEGICA

OPTIUNE STRATEGICA

Curriculara Financiara/Materiala Resurse umane Relatii comunitare
educationale adaptati CDS care raspund | spatii pentru derularea | care sa initieze si sa | partenerilor sociali: mediul
cerintelor pietei muncii si cerintelor societatii actuale | activitatilor implementeze proiecte | de afaceri/ONG, parinti in

nevoilor, intereselor si
aspiratiilor elevilor

si dezvolta competente
relevante si abilitati de
viata ale elevilor

> Derularea unor
activitati
extracurriculare si
extrascolare care tin
cont de interesele si
nevoile elevilor si care
le valorizeza
aptitudinile si talentele,
incurajeaza

creativitatea, inovarea,
spiritual de initiativa si
antreprenorial

extracurriculare

> Crearea cadrului
optim pentru derularea
activitatilor  extrascolare

variate in scoala

educationale de calitate

> Formarea continui a

unei echipe de cadre
didactice in  domeniul
managementului de
proiect

derularea activitatilor
extracurriculare si
extragcolare

T.S.4. Dezvoltarea
dimensiunii europene a
scolii: Incurajarea
cooperdrii europene,
invatarii pe tot parcursul
vietii, promovarea
echitatii, a coeziunii
sociale si a cetiteniei
active

> Dezvoltarea  unei
culturi a parteneriatului si
a lucrului in echipa

»  Promovarea sl
incurajarea invatarii pe tot
parcursul vietii in randul

profesorilor, elevilor si
parintilor
»  Promovarea  unei
educatii favorabile
incluziunii

>  Implementarea unor
proiecte  cu  finantare
extrabugetara

> Implementarea unui

program  de  formare
continua a cadrelor
didactice in acord cu

nevoile indetificate

> Formarea continua a
unei echipe de cadre
didactice in  domeniul
proiectelor europene

»  Cooperarea europeana
cu scoli si institutii relevante
din domeniul educatiei si

formarii  profesionale prin
intermediul programelor
europene: eTwinning,
Erasmus+
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8. MONITORIZARE SI EVALUARE

Proiectul de dezvoltare institutionald este implementat pe patru ani scolari. Activitatile vor avea ca trei termene de finalizare:

- Termen scurt: 1 an;
- Termen mediu 2-3 ani;
- Termen lung: 4 ani.

Activitatile care vor avea termen scurt de finalizare vor avea caracter repetitiv anual pentru atingerea obiectivelor proiectului.
Termenele concrete de realizare a activitatilor propuse vor fie specificate in planurile operationale anuale.

TINTA STRATEGICA: T.S.1. Asigurarea unui management institutional eficient si eficace, transparent si participative

OPTIUNEA STRATEGICA Rezultate asteptate Monitorizare/evaluare Termene
Curriculara > Cresterea calitdtii documentelor manageriale 1 analiza de nevoi/an Scurt
1.1.Desfasurarea de prognoza si diagnoza 1 plan managerial/an
management transparent | > Asigurarea transparentei in procesul 1 plan operational/an
si participativ managerial Nr. de planuri de actiune/ compartiment/
> Dezvoltarea competentelor organizatorice ale | comisie/an
responsabililor comisiilor de lucru/metodice Nr. procese-verbale (p.v.) intalniri cu cadrele
> Asumarea responsabilitatii de catre membrii didactice/Consiliul reprezentantiv al
CM parintilor/ Consiliul Elevilor/an
> Cresterea increderii parintilor si elevilor n Nr. sondaje de opinie online/an
institutia scolard Nr. hotarari CA publicate pe site
> Adoptarea de catre elevi si profesori a unui Nr. p.v. activitati metodice derulate/an
comportament adecvat Nr. de participanti la activitatile metodice
Nr. de incidente in scoald/an
1.2.Dezvoltarea sistemului de | > Imbunititirea calitatii procesului educational | 1 comisie SCIM/an Scurt
control managerial si de | > Asigurarea functionalitatii tuturor Nr. de rapoarte de activitate/a
asigurare  a calitatii | compartimentelor Nr. de proceduri
educatiei > Imbunatitirea tuturor proceselor 1 comisie CEAC/an
> Facilitarea accesului la informatie Nr. baze de date electronice publice
> Identificarea punctelor tari si slabe Nr. de analize publicate
1.3.Crearea  unei  culturi | » Dezvoltarea sentimentului de apartenenta la Nr. de clase personalizate Scurt
organizationale si a unei | comunitatea scolara Gradul de utilizare a emblemei scolii (breloc
identitatii proprii > Cresterea stimei de sine si de apartenenta la ghiozdan)
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TINTA STRATEGICA: T.S.1. Asigurarea unui management institutional eficient si eficace, transparent si participative

OPTIUNEA STRATEGICA

Rezultate asteptate

Monitorizare/evaluare

Termene

comunitatea scolara
> Cresterea motivatiei pentru invatare

Nr. de participanti activitati

Nr. chestionare de feedback

Nr. de aparitii media

1 galerie a absolventilor pe holurile scolii/pe
site- personalitati

1 galerie a elevilor cu rezultate exceptionale pe
holurile scolii/pe site

1 galerie a profesorilor pe site-ul scolii

1 cartea de aur cu insemnari ale absolventilor/
personalitatilor care viziteaza scoala

1 intalnire a absolventilor dupa 25 de ani/an

1 gala a performantei/an

Financiara/Materiala
1.4.Gestionarea corecta,
eficientd si transparenta a
resurselor financiare
bugetare si extrabugetare

> Cresterea implicarii actorilor educational in
procesul managerial

> Cresterea increderii in managementul scolii
> Cresterea calitdtii activitdtilor scolii

> Cresterea gradului de satisfactie a
beneficiarilor

1 intalnire anuald cu parintii

1 intélnire anuala cu personalul scolii

2 rapoarte financiare publicate/ semestru
Nr. achizitii materiale didactice

Nr. achizitii consumabile

Nr. achizitie produse igiena elevi

Nr. achizitii echipamente

Nr. achizitii mobilier

1 chestionar de satisfactie/semestru

Scurt

Resurse umane
1.5.Imbunitatirea comunicarii
si lucrului colaborativ in
randul personalului scolii

> Cresterea eficientei comunicarii intre
persoanalul scolii, intre cadre didactice si parinti intre
cadre didactice si elevi

> Cresterea eficientei comunicarii Intre
personalul scolii

> Imbunititirea calititii activitatilor realizate
> Cresterea coeziunii echipei

1 grup electronice personal

1 grup electronic parinti

1 grup electronic elevi

2 administratori/ grup

Nr de persoane inscrise

Frecventa utilizarii grupurilor

2 ateliere de formare a echipei/ semestru
Cca 1 responsabilitate/ persoana

Nr. responsabilitati/ membru

Nr. de activitati

Scurt
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TINTA STRATEGICA: T.S.1. Asigurarea unui management institutional eficient si eficace, transparent si participative

OPTIUNEA STRATEGICA Rezultate asteptate Monitorizare/evaluare Termene
1.6.Formarea continud a | » Dezvoltarea competentelor manageriale ale Nr. de participanti Lung
echipei manageriale, a | responsabililor comsisiilor de lucru Nr. de activitati de diseminare
responsabililor comisiilor
metodice si de lucru in
domeniul
managementului
educational/comunicare/
asigurarea calitatii
Relatii comunitare > Apropierea de nevoile reale ale beneficiarilor | Nr. de activitati in care a fost implicat Scurt
1.7.Implicarea  activda  a | directi si indirecti
Consiliului reprezentantiv | > Asigurarea transparentei
al  parintilor s a
comunitatii  locale 1In
activitatea manageriala a
scolii scolii
1.8.Promovarea imaginii | > Cresterea prestigiului scolii in comunitate Nr. de comunicate Scurt
scolii  si  diseminarea | » Cresterea stimei de sine Nr. de aparitii media
rezultatelor in comunitate | » Imbunatitirea calitatii activitatii scolii Nr. de postari pe pagina de Facebook — nr de
> Cresterea nr. de elevi aprecieri
> Realizarea planului de scolarizare Reactualizarea lunara a site-ului scolii

Nr. chestionare de satisfactie/an
Nr de raporarte de analizd/an
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TINTA STRATEGICA: T.S.2. Imbunatitirea calititii si eficientei procesului educational capabil si asigure implinirea elevilor pe plan personal,

social si profesional
OPTIUNEA STRATEGICA Rezultate asteptate Monitorizare/ evaluare Termene
Curriculara » Cresterea atractivitatii orelor de curs » Cresterea cu cel putin 20% dintre lectii Lung
2.1.Crearea unor situatii de » Cresterea motivatiei pentru invatare interactive/an
invatare activa, > Imbunititirea rezultatelor scolare » Cresterea mediei generale a scolii cu cel
stimulative, practic- putin 10 sutimi/an
aplicative, centrate pe » Nr. de metode utilizate
elev » Cresterea mediei generale a elevilor cu
dificultati cu cel putin 50 de sutimi
2.2.Asigurarea  progresului | > Imbunatitirea rezultatelor scolare » Cel putin 8 grupe de elevi cu dificultati in | Lung
scolar pentru copiii cu | > Eliminarea nr de elevi cu risc de corigentie invatare organizate/an
dificultati in invatare » Cel putin 8 cadre didactice implicate/an
» Cresterea mediei generale a elevilor cu
dificultati cu cel putin 50 de sutimi
[calificativului/an
2.3.Imbunititirea  orientirii | > Cresterea eficientei orelor de C.O. » Cresterea cu cel putin 20% a orelor de Lung
profesionale s a C.O desfasurate conform programei
consilierii in cariera » Cel putin 1 ord/ clasa/ semestru derulata
cu sprijinul consilierului scolar
Financiara/Materiala » Cresterea atractivitatii orelor de curs » Cel putin 50% dintre salile de clasa dotate | Mediu

2.4.Imbunititirea conditiilor
materiale de lucru n
scoala

> Imbunititirea rezultatelor scolare
» Cresterea calitatii procesului educational
» Cresterea nr. de prescolari/grupa

cu computer, LCD, tastatura si mouse
wirless/an

» Cel putin 50% dintre salile de clasa dotate
cu CD-player/an

> Cel putin 2 clase mobilate/an

» Zugravirea celor 3 sali de grupa in primul
an

» Schimbarea mobilierului in cele 3 sali de
grupa in primul an

» Cel putin 15 prescolari/ grupa

» 1 cabinet metodic amenajat (mobilier,
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TINTA STRATEGICA: T.S.2. Imbunidtitirea calititii si eficientei procesului educational capabil si asigure implinirea elevilor pe plan personal,

social si profesional
OPTIUNEA STRATEGICA Rezultate asteptate Monitorizare/ evaluare Termene
calculator, imprimanta)
» 1 set materiale didactice/ disciplina
> 1 biblioteca virtuala
» 1 sala de lectura dotata
> 5tablete
2.5.0btinerea de  resurse | » Cresterea bugetului de venituri » 1 sala de sport inchiriata zilnic Scurt
extrabugetare pentru | » Imbunatatirea bazei materiale » 2 spatii comerciale inchiriate anual
imbunatatirea bazei » Cel putin 300 de formulare 2% colectate
materiale » Cel putin 60000 lei colectati/an
» Cel putin 2 activitati de strAngere de
fonduri/ an
» Nr. de parinti implicati
» Nr de cadre didactice implicate
Resurse umane » Cresterea nr. de cadre didactice care utilizeaza » Cel putin 10 cadre didactice participante Lung
2.6.Formarea continud a | strategii de lucru intractive la cursuri de formare in domeniul invatarii
cadrelor  didactice  Tn | > Cresterea nr de cadre didactice cu competente in active/an
domeniul invatarii active, | lucrul cu elevii cu dificultdti in Invatare » Cel putin 10 activitati de diseminare/an
centrdrii pe elev > Imbunititirea rezultatelor scolare
2.7 Imbunititirea » Cresterea gradului de implicare a parintilor in » 1 planificare activitati consilere Lung

comunicarii intre
profesori si elevi/parinti

activitatea scolara

» Cresterea gradului de implicare a parintilor in
activitatea scolara

> Imbunititirea comunicarii cu parintii

parinti/scoala publicatd pe site-ul scolii

» 1 activitate de consiliere parinti/
saptamana/ clasa

» Cel putin 1 intalnire individuala/
parinte/an

» 1 activitate comuna profesori — parinti -
elevi/ semestru/ clasa

» 1 activitate cu consilierul scolar/ semestru/

clasa/an

» Cresterea nr cu 20% al parintilor
participanti la activitdtile comune/ cu
specialistii
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TINTA STRATEGICA: T.S.2. Imbunidtitirea calititii si eficientei procesului educational capabil si asigure implinirea elevilor pe plan personal,

social si profesional
OPTIUNEA STRATEGICA Rezultate asteptate Monitorizare/ evaluare Termene
2.8.Implementarea unei | » Cresterea calitatii corpului profesoral » Nr. de criterii specifice aprobate Lung
politici de personal care | > Cresterea motivatiei profesorilor pentru atingerea » 1 galerie a profesorilor cu rezultate
sd promoveze pregatirea | performantei si implicarea activa in activitatile scolii | remarcabile publicata pe site-ul scolii
metodico-stiintifica si » Cel putin 70% dintre cadrele didactice cu
performanta profesionala cel putin 95 puncte la evaluare
» Nr. rapoarte justificative
» Nr. documente justificative
Relatii comunitare » Cresterea eficientei orelor de C.O. » Cel putin 1 activitate cu specialisti/ clasd/ | Lung

2.9.Implicarea  comunitatii
locale (parinti,
universitate, ONG,

voluntari) In desfasurarea
demersului didactic

» Cresterea motivatiei pentru invatare

> Imbunititirea rezultatelor scolare

semestru

» 1 parteneriat incheiat cu UCV — Facultatea
de Stiinte-Matematica/de Litere — PIP, Lb.
romana/an
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TINTA STRATEGICA: T.S.3.Dezvoltarea ofertei educationale adaptatd cerintelor pietei muncii si nevoilor, intereselor si aspiratiilor elevilor

OPTIUNEA STRATEGICA Rezultate asteptate Monitorizare/evaluare Termene
Curriculara » Cresterea motivatiei parintilor/ elevilor/ profesorilor | » Nr. de chestionare de nevoi Mediu
3.1.Implementarea unor | pentru implicarea in viata scolii aplicate

CDS care raspund | » Cresterea atractivitatii ofertei educationale » 1 analiza de nevoi

cerintelor societatii | » Cresterea gradului de utilitate a disciplinelor predate | » Cel putin o disciplinad optionald/

actuale si  dezvoltd | » Cresterea interesului pentru invatare clasd/an

competente relevante si | » Cresterea nr de elevi din scoala » Cel putin 20% dintre optionale

abilitdti de viata ale inter si transdisciplinare/an

elevilor » Cel putin 20% dintre optionale
(antreprenoriat)
» Cel putin 8 discipline optionale
TIC dupa programa ECDL
implementate/an
» Cel putin 20 de elevi certificati
ECDL/an
» Cel putin 3 grupe de copii/an
participanti la programul Scoala
dupa Scoalaa
» Nr. chestionare de satisfactie
» 1 program SDS implementat/
anul scolar

3.2.Desfasurarea unor | > Cresterea calitatii si relevantei proiectelor educative | » Nr. de chestionare de nevoi Mediu

activitati extracurriculare
si extrascolare care tin
cont de interesele si
nevoile elevilor si care le
valorizeza aptitudinile si
talentele, incurajeaza
creativitatea, inovarea,
spiritual de initiativa si
antreprenorial

» Cresterea gradului de relevanta a activitatilor
extracurriculare pentru dezvoltarea personala si
valorificarea aptitudinilor si talentelor

» Cresterea gradului de interes al elevilor pentru
participarea la activitatile extracurriculare

» Cresterea gradului de implicare a elevilor in
activitdtile Scoala Altfel

» Cresterea interesului elevilor pentru invatare
» Cresterea relevantei rezultatelor invatarii

aplicate elevilor

» 1 analiza de nevoi/an

» 1 program al activitatilor
extracurriculare/an

» Cel putin 1 proiect implementat
pentru Incurajarea creativitatii si
inovarii/an

» Cel putin 1 proiect implementat
pentru incurajarea spiritului de
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TINTA STRATEGICA: T.S.3.Dezvoltarea ofertei educationale adaptati cerintelor pietei muncii si nevoilor, intereselor si aspiratiilor elevilor

OPTIUNEA STRATEGICA

Rezultate asteptate

Monitorizare/evaluare

Termene

> Imbunititirea bazei materiale pentru derularea
activitatilor extracurriculare

» Cresterea atractivitatii scolii

» Crearea unui climat scolar prietenos

» Acreditarea scolii ca Centru de testare ECDL

initiativa si antreprenoriat/an

» Cel putin 100 de copii implicati/
proiect/an

» Nr. chestionare feedback

» 1 raport de activitate/ semestru
» Cel putin 10 activitati de
amploare derulate/an

» Cresterea nr de elevi implicati in
activitatile extracurriculare cu 20%
pe an

» 1 club Micul antreprenor/an

» 1 club Micul inventator/an

» 2 cluburi sportive/an

» 1 club artistic/an

» 1 club radio/an

» Nr de chestionare feedback
aplicate/an

» Nr rapoarte de activitate/ an

» Cel putin 5 proiecte elaborate si
implementate la nivelul scolii/an
» Cel putin 80 de elevi certificati
Cambridge/an

» Cel putin 20% dintre cadrele
didactice implicate anual

» 1 sistem de sonorizare

» 1 camera supraveghere examene

Financiara/Materiala

3.3.Amenajarea unor spatii

pentru
activitatilor
extracurriculare

derularea

> Imbunititirea conditiilor de organizarea a
activitatilor extrascolare

» Cresterea gradului de interes al elevilor pentru
participarea la activitatile extrascolare

» 1 scena de festivitati amenajata in
aer liber (tartan, banci pentru
spectatori, sistem de sonorizare
aplasat)

» 1 spatiu pentru activitati de grup

Scurt
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TINTA STRATEGICA: T.S.3.Dezvoltarea ofertei educationale adaptati cerintelor pietei muncii si nevoilor, intereselor si aspiratiilor elevilor

OPTIUNEA STRATEGICA Rezultate asteptate Monitorizare/evaluare Termene
in aer liber (3 mese, 6 banci — 30
locuri)
» 1 material decorativ/ echipament
IT pentru transformarea ocazionala
a salii de mese 1n spatiu de
festivitati/ activitati de grup
3.4.Crearea cadrului optim | > Cresterea atractivitatii ofertei extragcolare » Contracte de inchiriere sala de Scurt
pentru derularea sport cu organizatii care
activitatilor extragcolare organizeaza cursuri pentru copii de:
variate in scoala - baschet;
- handbal;
- volei;
- badminton;
» - dans.
Resurse umane » Cresterea calitatii si relevantei proiectelor educative | » 1 comisie de proiecte cu cel putin | Mediu
3.5.Crearea unor echipe 5 membri cu competente n
care sa initieze si sa domeniu
implementeze  proiecte
educationale de calitate
3.6.Formarea continui a | > Imbunititirea competentelor cadrelor didactice care | > Cel putin 3 cadre didactice Mediu
unei echipe de cadre | sa initieze/ implementeze proiecte participante la un curs de
didactice Tn domeniul management de proiect
managementului de » Cel putin 3 activitati de
proiect diseminare
Relatii comunitare » Cresterea calitatii si relevantei proiectelor educative | » Cel putin 5 ONG-uri implicate Mediu

3.7.Implicarea  partenerilor
sociali: mediul  de
afaceri/ONG, parinti in
derularea  activitatilor

» Cel putin 2 institutii publice
implicate

» Cel putin 2 companii implicate
» Cel puti 10 parinti implicati
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TINTA STRATEGICA: T.S.3.Dezvoltarea ofertei educationale adaptati cerintelor pietei muncii si nevoilor, intereselor si aspiratiilor elevilor

OPTIUNEA STRATEGICA

Rezultate asteptate

Monitorizare/evaluare

Termene

extracurriculare s
extrascolare

TINTA STRATEGICA: T.S.4. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii: Incurajarea cooperdrii europene, invitdrii pe tot parcursul vietii,
promovarea echitatii, a coeziunii sociale si a cetdteniei active

OPTIUNEA STRATEGICA

Rezultate asteptate

Monitorizare/evaluare

Termene

Curriculara
4.1.Dezvoltarea unei culturi
a parteneriatului si a
lucrului in echipa

» Cresterea nr. de proiecte europene implementate
» Cresterea interesului cadrelor didactice pentru
implicarea in proiecte europene

» Cresterea interesului pentru schimbul de bune
practici educationale europene

» 1 echipa constituita din cel putin
5 membri cu competente/interes
pentru proiectele europene

» 1 centru de resurse lingvistice
creat si dotat cu materiale didactice
si virtuale

» Cel putin 20 de cadre didactice
conectate ala retele educationale
europene (eTwinning, School
Education Gateway)/an

» Cel putin 1 proiect de mobilitate
Erasmus +/an

» Cel putin 1 proiect de mobilitate
implementat

Mediu

4.2 Promovarea sl
incurajarea invatarii pe
tot parcursul vietii in
randul profesorilor,
elevilor si parintilor

» Cresterea interesului pentru Invatarea pe tot parcursul
vietii

» Cresterea relevantei activitatilor de formare

» Cresterea interesului parintilor pentru educatia pe tot

parcursul vietii si implicarea activa in educatia copiilor

» 1 comisie constituitd din cel
putin 3 membri cu competente
relevante

» Cel putin un curs de formare
derulat in scoald Th comun/an

» Cel putin 20 de cadre didactice
participante/curs comun/an

Mediu
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TINTA STRATEGI: CA: T.S.4. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii: Incurajarea cooperdrii europene, invatarii pe tot parcursul vietii,
promovarea echitdtii, a coeziunii sociale si a cetdteniei active

OPTIUNEA STRATEGICA Rezultate asteptate Monitorizare/evaluare Termene
» 1 baza de date electronica cu
resurse educationale publicata pe
site-ul scolii
» Cel putin 20 de cadre didactice
care folosesc resursele educationale
europene disponibile online/an
» Cel putin 5 cadre didactice
resursa — formatori parenting/an
» Cel putin 4 grupe de parinti
participanti la programul de
parenting elaborat
4.3.Promovarea unei | » Cresterea interesului elevilor pentru invatarea pe tot | » 5 activitati/ semestru: schimb de | Lung
educatii favorabile | parcursul vietii experientd cu elevi mai mari/ din
incluziunii alte scoli/ din alte clase
» Cel putin 150 de elevi
participanti/an
Financiara/Materiala » Cresterea interesului elevilor pentru Invatarea pe tot | » Cel putin 2 parteneriate Mediu
4.4.Implementarea unor | parcursul vietii, pentru succesul profesional incheiate/an
proiecte cu finantare » Cel putin 2 proiecte
extrabugetara implementate/an
» Cel putin 100 de elevi
participanti/an
Resurse umane » Cresterea relevantei activitatilor de formare » Nr. de chestionare de nevoi Scurt
4.5.Implementarea unui aplicate/an
program de formare » 1 raport de analiza nevoi/an
continud a  cadrelor » 1 plan de formare elaborat/an
didactice in acord cu
nevoile indetificate
4.6.Formarea continud a | » Cresterea calitatii si relevantei proiectelor » Cel putin 3 cadre didactice Scurt

unei echipe de cadre
didactice n domeniul

implementate

participante
» Cel putin 3 activitati de
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TINTA STRATEGI: CA: T.S.4. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii: Incurajarea cooperdrii europene, invatarii pe tot parcursul vietii,

promovarea echitdtii, a coeziunii sociale si a cetdteniei active

OPTIUNEA STRATEGICA Rezultate asteptate Monitorizare/evaluare Termene
proiectelor europene diseminare in scoala
Relatii comunitare » Cresterea interesului pentru schimbul de bune » Cel putin 2 proiecte eTwinning Mediu

4.7.Cooperarea  europeand | practici educationale europene
cu scoli si institutii
relevante din domeniul
educatiei si  formarii
profesionale prin
intermediul programelor
europene: eTwinning,
Erasmus+

initiate si implementate

» Cel putin 10 cadre didactice
implicate in proiecte de cooperare
eTwinning

» Cel putin 1 proiect de parteneriat
Erasmus+ initiat
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9. PLANUL OPERATIONAL

Tinta strategica 1. Asigurarea unui management institutional eficient i eficace, transparent §i participativ

Obiective Activitati Termen de Resurse Rezultate asteptate Monitorizare/
finalizare Umane Materiale Financiare evaluare
1.1.Desfasurarea  unui | Realizarea unei analize | 20 sept 2017 Responsabili: Echipament | Resurse Identificarea nevoilor | Nr. de participanti la
management transparent | profunde a problemelor director, dir. adj IT, bugetare reale ale scolii ancheta
si participativ scolii, asumatd la nivelul consumabile, Nr. de metode de
compartimentelor Participanti: site-ul si cercetare utilizate
functionale personalul scolii, pagina de
parinti Facebook a
scolii,
chestionare
online
Elaborarea unei strategii | 30 sept 2017 Responsabili: Echipament | Resurse Realizarea 1 plan managerial
manageriale coerente pe director, dir. adj IT, bugetare concordantei planului | 1 plan operational
baza  unei  diagnoze Participanti: CA consumabile managerial si
pertinente, specifice, operational cu
realiste, cu obiective care diagnoza si PDI
sa vizeze proceduri de
asigurare a calitdtii in
educatie, cu implicarea
tuturor actorilor
educationali
Realizarea si | 15 oct 2017 Responsabili: sefi Echipament | Resurse Realizarea 1 plan de actiune/
implementarea unor compartimente/ IT, bugetare concordantei planului | compartiment
planuri de actiune comisii metodice consumabile de actiune/
coerente, in concurdanta compartiment/
cu nevoile identificate, la Participanti: membri comisie Tn cu planul
nivelul tuturor comisii managerial al scolii
compartimentelor
functionale
Schimbarea modalitatii de | Permanent Responsabili: Echipament | Resurse Cresterea gradului de | Nr. procese-verbale
luare a deciziilor prin director, dir. adj IT, bugetare/ implicare a actorilor | (p.v.) intalniri cu cadrele
consultarea reald a tuturor consumabile, | extrabugetare | educationali didactice/Consiliul

factorilor implicati

Participanti: CA

site-ul scolii,
chestionare
online

reprezentantiv al
parintilor/ Consiliul
Elevilor
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Obiective Activitati Termen de Resurse Rezultate asteptate Monitorizare/
finalizare Umane Materiale Financiare evaluare
Nr. sondaje online
Asigurarea transparentei | Permanent Responsabili: Echipament | Resurse Publicarea tuturor Nr. hotarari CA
decizionale — publicarea director, dir. adj IT, bugetare rezultatelor publicate
hotararilor CA si a Participanti: CA consumabile,
deciziilor directorului la site-ul scolii
avizierul scolii sau/si pe
site-ul scolii
Organizarea  lunard a | Lunar Responsabili: sefi Echipament | Resurse Dezvoltarea Nr. p.v. activitati
activitatilor in  cadrul CM IT, bugetare/ competentelor metodice
comisiilor metodice (CM) consumabile | extrabugetare | organizatorice ale Nr. de participanti
Participanti: membri responsabililor CM
CM Asumarea
responsabilitatii de
catre membrii CM
Participarea echipei | 31 dec 2017 Responsabili: Oferte Resurse Dezvoltarea Nr. de participanti
manageriale, a director, dir. adj, cursuri bugetare competentelor Nr. de activitati de
responsabililor comisiilor adm. financiar manageriale ale diseminare
metodice si de lucru la responsabililor
cursuri  de  formare/ Participanti: resp. comsisiilor de lucru
activitati de perfectionare CM
n demeniul
managementului
educational/comunicare/
asigurarea calitatii
Implicarea  activd  a | 30 sept 2017 Responsabili: Echipament | Resurse Identificare nevoilor | Nr. de activitati in care a
Consiliului reprezentantiv | Periodic director, dir. adj IT, bugetare/ reale ale fost implicat
al  parintilor si a consumabile | extrabugetare | beneficiarilor directi
comunitatii  locale in Participanti: membri si indirecti
activitatea manageriald a Cons. repr. al Asigurarea
scolii parintilor transparentei
Mentinerea unui climat de | Permanent Responsabili: Echipament | Resurse Cresterea increderii Nr. de incidente
siguranta, favorabil director, dir. adj IT, bugetare/ parintilor si elevilor
procesului educational in consumabile, | extrabugetare | in institutia scolarad
incinta i Tn perimetrul Participanti: echipament Adoptarea de catre
scolii prof. serviciu, elevi, | supraveghere elevi si profesori a
parinti unui comportament
adecvat
1.2.Dezvoltarea Crearea  unei  echipe | 30 sept 2017 Responsabili: Echipament | Resurse Imbunitatirea 1 comisie SCIM
sistemului  de control | performante de control director IT, bugetare calitatii procesului Nr. de rapoarte de
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Obiective Activitati Termen de Resurse Rezultate asteptate Monitorizare/
finalizare Umane Materiale Financiare evaluare
managerial si de | intern managerial consumabile educational activitate
asigurare a  calitatii Participanti:
educatiei Consiliul profesoral
Elaborarea si aplicarea | 31 oct 2017 Responsabili: Echipament | Resurse Asigurarea Nr. de proceduri
unor proceduri de lucru Comisia SCIM IT, bugetare functionalitatii
operationale consumabile tuturor
Participanti: compartimentelor
Consiliul profesoral Imbunatatirea tuturor
proceselor
Facilitarea accesului
la informatie
Crearea unei echipe 30 sept 2017 Responsabili: Echipament | Resurse Imbunatatirea 1 comisie CEAC
performare de evaluare si director IT, bugetare calitatii procesului Nr. de rapoarte de
asigurare a calitatii consumabile educational activitate
Participanti:
Consiliul profesoral
Realizarea unor baze de | 30 ian 2018 Responsabili: Echipament | Resurse Facilitarea accesului | Nr. baze de date
date electronice (rezultate sefi CM si IT, bugetare la informatie electronice publice
scolare i extrascolare, compartimente consumabile,
resurse bugetare si Google
extrabugetare, cheltuieli) Participanti: Drive, site-ul
personalul scolii si pagina de
Facebook
Realizarea unor analize | 31 iul 2017 Responsabili: Echipament | Resurse Identificarea Nr. de analize publicate
comparative pe dir. adj IT, bugetare punctelor tari si slabe
domenii/ani scolari consumabile,
(rezultate ~ scolare  si Participanti: Google
extrascolare, resurse sefi CM si Drive, site-ul
bugetare si extrabugetare, compartimente si pagina de
cheltuieli) Facebook
1.3.Crearea unei culturi | Personalizarea salilor de 30 oct 2017 Responsabili: sefi Echipament | Resurse Dezvoltarea Nr. de clase
organizationale si a unei | clasi si a holurilor cu comisii metodice IT, bugetare si sentimentului de personalizate
identitatii proprii elemente comune nv. primar, adm. de | consumabile, | extrabugetare | apartenentd la
specifice culturii partimoni panouri comunitatea scolard
organizationale Participanti: pereti, rame
invatatori
Introducerea emblemei 30 oct 2017 Responsabili: Echipament | Resurse Dezvoltarea Gradul de utilizare a
scolii — cultivarea director, adm. IT, bugetare si sentimentului de emblemei scolii (breloc
sentimentului de financiar consumabile, | extrabugetare | apartenenta la ghiozdan)
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Obiective Activitati Termen de Resurse Rezultate asteptate Monitorizare/
finalizare Umane Materiale Financiare evaluare

apartenentd la comunitatea brelocuri comunitatea scolara
scolara Participanti: achizitionate

invatatori, diriginti
Organizarea Zilei Scolii — | 30 oct 2017 Responsabili: dir, Echipament | Resurse Cresterea stimei de Nr. de participanti la
promovarea istoricului dir. adj, coord. IT, bugetare si sine si de apartenentd | activitdtile derulate
scolii, a figurii centrale, a proiecte si programe | consumabile, | extrabugetare | la comunitatea Chestioanare de
valorilor organizationale site-ul si scolard feedback

Participanti: pagina de

profesori, elevi, Facebook

parinti, comunitatea

locala
Organizarea festivitatilor 11 sept 2017 Responsabili: dir, Echipament | Resurse Cresterea stimei de Nr. de participanti
de deschidere a anului 15 iun 2018 dir. adj, coord. IT, bugetare si sine si de apartenentd | Nr. de aparitii media
scolar, de incheiere/Gala proiecte si programe | consumabile, | extrabugetare | la comunitatea
Olimpicilor site-ul si scolarda

Participanti: pagina de Cresterea motivatiei

profesori, elevi, Facebook pentru invatare

parinti, comunitatea
Promovarea valorilor | 30 iun 2018 Responsabili: dir, Echipament | Resurse Cresterea stimei de 1 galerie a absolventilor
umane ale scolii de ieri si dir. adj, coord. IT, bugetare si sine si de apartenentd | pe holurile scolii/pe site- -
de azi — infiintarea: proiecte consumabile, | extrabugetare | la comunitatea personalitati
Galeria absolventilor site-ul si scolard 1 galerie a elevilor cu
Galeria elevilor Participanti: membri | pagina de Cresterea motivatiei | rezultate exceptionale pe
Galeria profesorilor comisie proiecte Facebook pentru invatare holurile scolii/pe site

Cartea de Aur
Organizarea unor Tntalniri
ale absolventilor dupa 25
de ani

Gala Performantei

Galeria profesorilor pe
site-ul scolii

1 cartea de aur cu
insemnari ale
absolventilor/
personalitatilor care
viziteaza scoala

1 intalnire a
absolventilor dupa 25 de
ani

1 Gala Performantei
Nr. de persoane
implicate in realizare
Nr. de participanti la
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Obiective Activitati Termen de Resurse Rezultate asteptate Monitorizare/
finalizare Umane Materiale Financiare evaluare
intalniri
1.4.Gestionarea corecta, | Proiectarea bugetara 30 ian 2018 Responsabili: dir., Echipament | Resurse Cresterea implicarii 1 intalnire anuala cu
eficienta si transparentd a | corectd prin consultarea adm financiar, CA IT, bugetare actorilor educational | parintii
resurselor financiare | tuturor actorilor relevanti: consumabile n procesul 1 intélnire cu personalul
bugetare si extrabugetare | personal, parinti, Participanti: managerial scolii
comunitate locala Consiliu prof.,
Consiliul parintilor,
Consiliul local
Gestionarea corecta, | Permanent Responsabili: Echipament | Resurse Cresterea increderii 2 rapoarte financiare
eficientd si transparentda a Responsabili: dir., IT, bugetare in managementul publicate/ semestru
resurselor financiare adm financiar consumabile scolii
Participanti: CA,
adm. de patrimoniu
Asigurarea resurselor | Permanent Responsabili: Echipament | Resurse Cresterea calitatii Nr. achizitii materiale
materiale necesare Responsabili: dir., IT, bugetare si activitatilor didactice
derularii procesului adm financiar consumabile | extrabugetare | Cresterea gradului de | Nr. achizitii consumabile
educational satisfactie a Nr. achizitie produse
Participanti: CA, beneficiarilor igiend elevi
adm. de patrimoniu Nr. achizitii echipamente
Nr. achizitii mobilier
1 chestionar de
satisfactie/semestru
1.5. Imbunititirea Utilizarea mijlocelor | 30 noi 2017 Responsabili: Echipament | Resurse Cresterea eficientei 1 grup electronice
comunicdrii si lucrului | electronice de comunicare | (permanent) dir.adj. IT, bugetare comunicarii intre personal
colaborativ. in  réndul Facebook, persoanalul scolii, 1 grup electronic parinti
personalului scolii Participanti: WhatsApp, ntre cadre didactice | 1 grup electronic elevi
Personal, parinti, e-mail si parinti 2 administratori/ grup
elevi intre cadre didactice | Nr de persoane inscrise
si elevi Frecventa utilizdrii
grupurilor
Desfagurarea unor ateliere | 15 iun 2017 Responsabili: Echipament | Resurse Cresterea eficientei 2 ateliere/ semestru
practice pentru Dir adj IT, bugetare si comunicarii intre
dezvoltarea consumabile | extrabugetare | personalul scolii
competentelor de Participanti:
comunicare si a lucrului personalul scolii
colaborativ. in  randul
personalului scolii
Distribuirea echitabila si | 30 sept 2017 Responsabili: Echipament | Resurse Imbunitatirea Cca 1 responsabilitate/
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Obiective Activitati Termen de Resurse Rezultate asteptate Monitorizare/
finalizare Umane Materiale Financiare evaluare
corecta a Dir., dir adj IT, bugetare calitatii activitatilor persoana
responsabilitatilor in consumabile realizate
randul personalului Participanti:
Consiliul prof.
Delimitarea 30 sept 2017 Responsabili: Echipament | Resurse Nr. responsabilitati/
responsabilitatilor Director IT, bugetare membru
membrilor echipei consumabile
manageriale Participanti: CA
Desfasurarea unor | Ocazional Responsabili: dir, Consumabile | Resurse Cresterea coeziunii Nr. de activitati
activitati informale de dir. adj, coord. extrabugetare | echipei
formare e echipei: proiecte
,ceremonia” de primire a
nou-venitilor; sarbatoriri Participanti:
ocazionale: 8 Martie, personal
Craciun, pensionari,
obtinerea gradatiei de
merit, zile de
nastere/onomastice;
excursii
1.6.Promovarea imaginii | Promovarea imaginii si | Lunar Responsabili: Echipament | Resurse Cresterea prestigiului | Nr. de comunicate
scolii si  diseminarea | diseminarea rezultatelor dir, dir. adj, IT, bugetare si scolii in comunitate Nr. de aparitii media
rezultatelor ih comunitate | scolare in comunitatea consumabile, | extrabugetare Nr. de postari pe pagina
scolard si locala Participanti: site-ul si de Facebook — nr de
Comisia proiecte, pagina de aprecieri
reprezentanti mass Facebook, Reactualizarea lunard a
media site-uri de site-ului scolii
profil, ziare,
reviste
Promovarea initiativelor si | 31 ian 2018 Responsabili: Echipament | Resurse Cresterea stimei de Nr. de comunicate
realizdrilor/performantelor | 30 iun 2018 dir, dir. adj, IT, bugetare si sine Nr. de aparitii media
cadrelor  didactice Tn consumabile, | extrabugetare | Cresterea prestigiului | Nr. de postiri pe pagina
comunitatea  scolard i Participanti: site-ul si cadrelor didactice de Facebook — nr de
locala Comisia proiecte, pagina de aprecieri
reprezentati mass Facebook,
media site-uri de
profil, ziare,
reviste
Analiza  gradului  de | 30 sep 2017 Responsabili: Echipament | Resurse Imbunitatirea 1 chestionar de
satisfactie a beneficiarilor | 31 iul 2017 dir., dir adj. IT, bugetare calitatii activitatii satisfactie/ semestru
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Obiective Activitati Termen de Resurse Rezultate asteptate Monitorizare/
finalizare Umane Materiale Financiare evaluare
directi — elevi si indirecti chestionar scolii 1 raport de analiza
— parinti, comunitate Participanti: online Revizuirea
locala, unitati de Comisia proiecte activitatilor viitoare
invatamant liceal
Organizarea Zilei Portilor | 28 feb 2018 Responsabili: Echipament | Resurse Cresterea prestigiului | Nr. de participanti
Deschise dir, dir. adj IT, bugetare si scolii in comunitate 1 chestionar de feedback
consumabile, | extrabugetare | Cresterea nr. de elevi | 1 raport de activitate
Participanti: brosuri de Realizarea planului
Invatatori prezentare de scolarizare

Tinta strategica 2. Imbunadtdtirea calititii si eficientei procesului educational capabil sa asigure implinirea elevilor pe plan personal, social si

profesional
Obiective Activitati Termen de Resurse Rezultate asteptate Monitorizare/
finalizare Umane Materiale Financiare evaluare
2.1. Crearea unor Utilizarea metodelor | Permanent Responsabili: Echipament | Resurse Cresterea Nr. de metode utilizate
situatii  de invatare interactive 1n procesul Resp. comisii IT, bugetare/ atractivitatii orelor de | Cresterea nr de cadre
activa, stimulative, instructiv-educativ metodice consumabile, | extrabugetare | curs didactice utilizatoare cu
practic-aplicative, material Cresterea motivatiei | 20%
centrate pe elev Participanti: cadre didactic pentru invatare Nr. fige asistenta
didactice Cresterea mediei
generale a scolii cu cel
putin 10 sutimi
Utilizare  tehnologia Permanent Responsabili: Echipament | Resurse Cresterea Nr. de metode/
informatiei si a Resp. comisii IT bugetare/ atractivitatii orelor de | instrumente utilizate
comunicarii in metodice extrabugetare | curs Cresterea nr de cadre
procesul instructiv- Cresterea motivatiei | didactice utilizatoare cu
educativ Participanti: cadre pentru invatare 20%
didactice Nr. fise asistenta
Nr. fise asistenta
Cresterea mediei
generale a scolii cu cel
putin 10 sutimi
Utilizarea metodelor Permanent Responsabili: Echipament | Resurse Cresterea Nr. de metode utilizate
de educatie Resp. comisii IT, bugetare/ atractivitatii orelor de | Cresterea nr de cadre
nonformald si a metodice consumabile, | extrabugetare | curs didactice utilizatoare cu
invatarii experentiale material Cresterea motivatiei | 20%
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Obiective Activitati Termen de Resurse Rezultate asteptate Monitorizare/
finalizare Umane Materiale Financiare evaluare
Participanti: cadre didactic pentru invatare Nr. fise asistenta
didactice Nr. fise asistenta
Cresterea mediei
generale a scolii cu cel
putin 10 sutimi
Aplicarea unor Permanent Responsabili: Echipament | Resurse Imbunatatirea Cresterea nr de cadre
strategii adecvate Resp. comisii IT, bugetare/ rezultatelor scolare didactice utilizatoare cu
nivelului elevilor si metodice consumabile, | extrabugetare 20%
unui demers didactic material Nr. fige asistenta
diferentiat Participanti: cadre didactic Cresterea mediei
didactice generale a elevilor cu
dificultati cu cel putin 50
de sutimi
Participare cadrelor | 31 dec 2017 Responsabili: Echipament | Resurse Cresterea nr. de cadre | Cel putin 5 cadre
didactice la programe de dir adj, coord. IT, bugetare didactice care didactice participante
formare pentru comisie consumabile utilizeaza strategii de | Cel putin 5 activititi de
dezvoltarea perfectionare, adm lucru intractive diseminare
competentelor  aferente financiar
conceptului de invatare Participanti: cadre
activa didactice
Realizarea de | 30 noi 2017 Responsabili: Echipament | Resurse Cresterea Cel putin 5 parteneriate
parteneriate cu ONG-uri Dir adj, coord. IT, bugetare si atractivitatii orelor de | Cel putin 50 de activitati
de profil pentru sutinerea proiecte consumabile | extrabugetare | curs derulate
demersului didactic Cresterea motivatiei | Cel putin 5 rapoarte de
Participanti: comisia pentru invatare activitate
proiecte
Realizare unor de | 30 noi 2017 Responsabili: Echipament | Resurse Cresterea nr. de cadre | Cel putin 5 parteneriate
parteneriate cu scoli din | 31 mar 2018 Dir adj, coord. IT, bugetare si didactice care Cel putin 50 de activitati
tara si din strainatate proiecte consumabile | extrabugetare | utilizeaza strategii de | derulate
pentru Tncurajarea lucru intractive Cel putin 10 de cadre
schimbului  de  bune Participanti: comisia didactice implicate
practici  Tn domeniul proiecte Cel putin 5 rapoarte de
educational activitate
2.2. Asigurarea Desfagurarea pregitirilor | Saptamanal Responsabili: Echipament | Resurse Imbunatatirea Cel putin 8 grupe de
progresului scolar pentru | suplimentare pentru Resp. comisii IT, bugetare rezultatelor scolare elevi
copiii cu dificultati in | elevii cu dificultati in metodice consumabile Cel putin 8 cadre
invatare invatare pe grupe de didactice implicate

nivel

Participanti: cadre
didactice

Cresterea mediei
generale a elevilor cu
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Obiective Activitati Termen de Resurse Rezultate asteptate Monitorizare/
finalizare Umane Materiale Financiare evaluare
dificultati cu cel putin 50
de sutimi /calificativului
Incheierea unui | 30 noi 2017 Responsabili: Echipament | Resurse Imbunitatirea 1 parteneriat ncheiat cu
parteneriat cu Dir adj, coord. IT, bugetare rezultatelor scolare UCV - Facultatea de
Universitatea din Craiova proiecte consumabile Stiinte-Matematica/de
si implicarea studentilor Litere — PIP, Lb. romana
voluntari in desfasurarea Participanti: comisia
unor activitati de proiecte
pregatire suplimentara a
elevilor cu dificultiti in
invatare In parteneriat cu
Participare cadrelor | 31 dec 2017 Responsabili: dir. Oferta Resurse Cresterea nr. de cadre | Cel putin 8 cadre
didactice la programe de adj, coord. comisie | cursuri bugetare didactice cu didactice participante
formare pentru perfectionare competente de lucru | (unul/ arie curriculara/
dezvoltarea cu copiii cu nv. primar)
competentelor de lucru Participanti: cadre dificultati in invatare | Cel putin 8 activitati de
cu copiii cu dificultati in didactice diseminare
invatare
2.3. Imbunititirea Desfagurarea adecvata Permanent Responsabili: dir. Echipament | Resurse Cresterea eficientei Cresterea nr de ore de
orientarii profesionale si a | a orelor de Consiliere adj, coord proiecte IT, bugetare orelor de C.O. CO care se realizeaza
consilierii in cariera si orientare (C.0.) consumabile Cresterea motivatiei | conform programei cu
Participanti: pentru Invatare 20%
invatatori, diriginti
Implicarea consilierului | Permanent Responsabili: Echipament | Resurse Cresterea eficientei Cel putin 1 ord/ clasa/
scolar in derularea orelor dir. adj., consilier IT, bugetare orelor de C.O. semestru
de Consiliere si orientare scolar consumabile Cresterea motivatiei
Participanti: pentru Invatare
invatatori, diriginti
Realizarea in comun a | 1feb 2018 Responsabili: Echipament | Resurse Cresterea eficientei Cel putin 1 oréd/ clasa/
orelor de Consiliere si | (periodic) dir. adj., consilier IT, bugetare orelor de C.O. semestru
orientare Tn parteneriat cu scolar consumabile Cresterea motivatiei
voluntari: studenti, pentru invatare
medici, psihologi, experti Participanti:
in diferite domenii de invatatori, diriginti,
activitate voluntari
Monitorizarea  traseului | 30 sep 2017 Responsabili: dir. Echipament | Resurse Cresterea motivatiei | 1 raport de monitorizare
educational si profesional | 30 iun 2018 adj, consilier scolar | IT, bugetare pentru invatare
al absolventilor scolii consumabile

Participanti:
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Obiective Activitati Termen de Resurse Rezultate asteptate Monitorizare/
finalizare Umane Materiale Financiare evaluare
diriginti clasa a V-a
2.4. Imbunatatirea Dotarea fiecdrei sali de | 31 dec 2017 Responsabili: Echipament | Resurse Cresterea Cel putin 50% dintre
bazei materiale si a | clasd cu echimament IT dir, adm. financiar, IT bugetare si atractivitatii orelor de | salile de clasd dotate cu
conditiilor de lucru in adm. patrimoniu extrabugetare | curs computer, LCD, tastatura
scoald Imbunatatirea si mouse wirless
Participanti: rezultatelor scolare Cel putin 50% dintre
invatatori, diriginti salile de clasa dotate cu
CD-player
Dotarea sililor de clasa | 31 aug 2018 Responsabili: Mobilier Resurse Cresterea Cel putin 2 clase
cu mobilier modular (2 dir, adm. financiar, modular bugetare atractivitatii orelor de | mobilate/an
sdli/an) adm. patrimoniu curs
Participanti:
invatatori, diriginti
Imbunatatirea bazei | 30 sep 2017 Responsabili: Cresterea calitatii Zugravirea celor 3 sili de
materiale din gradinita de dir, adm. financiar, procesului grupa
copii adm patrimoniu educational Schimbarea mobilierului
Cresterea nr. de in cele 3 sali de grupa
Participanti: prescolari Cel putin 15 prescolari/
educatoare grupa
Infiintarea unui cabinet | 31 dec 2017 Responsabili: Material Resurse Cresterea 1 cabinet metodic
metodic si dotarea cu | 31aug 2018 dir, adm. financiar, | didactic/ de | bugetare/ atractivitatii orelor de | amenajat (mobilier,
material didactic/ adm patrimoniu lectura/ extrabugetare | curs calculator, imprimanta)
informativ adecvat echipament 1 set materiale didactice/
fiecarei discipline, Participanti: sefi IT disciplina
inclusiv. o  bibliotecd CM (calculator, 1 biblioteca virtuala
virtuala imprimanta)
Carti in
format
electronic
Dotarea salii de lecturd | 31 dec 2017 Responsabili: adm. | Material Resurse Cresterea motivatiei | 1 sala de lectura dotata
cu material de studiu si financiar, adm. didactic/ de | bugetare/ pentru invatare 1 biblioteca virtuald
echipament IT adecvat, patrimoniu, lecturd/ extrabugetare creata
inclusiv infiintarea unei bibliotecar echipament 5 tablete
biblioteci virtuale IT
Participanti: (calculator,
sefi comisii imprimanta,
metodice 5 tablete)
Carti in
format
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Obiective Activitati Termen de Resurse Rezultate asteptate Monitorizare/
finalizare Umane Materiale Financiare evaluare
electronic
2.5. Obtinerea de | Inchirierea spatiilor | 15 sep 2017 Responsabili: adm. | Spatii Resurse Cresterea bugetului 1 sala de sport inchiriata
resurse extrabugetare | scolare pentru obtinerea financiar, adm. scolare extrabugetare | de venituri zilnic
pentru imbundtatirea bazei | de resurse extrabugetare patrimoniu constracte de Imbunitatirea bazei 2 spatii comerciale
materiale nchiriere, materiale nchiriate
Participanti: CA echipament 1 sala de clasa inchiriata
IT periodic
Suma obtinutd semestrial
Redirectionarea a 2% din | 25 mai 2018 Responsabili: dir Echipament | Resurse Cresterea bugetului Cel putin 300 de
impozitul pe  venitul adj, presedinte IT, bugetare/ de venituri formulare colectate
parintilor si  cadrelor Asociatia ,,Traian” consumabile, | extrabugetare | Tmbunatitirea bazei Cel putin 30000 lei
didactice catre Asociatia formulare materiale colectati
Scolii ,,Traian” Participanti: 2%
invatatori, diriginti,
membri Asociatia
,,Traian”
Implicarea  profesorilor, | Periodic Responsabili: Echipament | Resurse Cresterea bugetului Cel putin 2 activitati/ an
parintilor si elevilor in comisia proiecte IT, extrabugetare | de venituri Nr. de parinti implicati
activitati comune pentru consumabile Imbunitatirea bazei Nr de cadre didactice
obtinerea de donatii si Participanti: materiale implicate
sponsorizari invatatori, diriginti,
parinti, elevi
2.6. Imbunatatirea Realizarea  planificérii | 30 sep 2017 Responsabili: dir. Echipament | Resurse Cresterea gradului de | 1 planificare/clasa
comunicarii intre | orelor de consiliere si adj, coord proiecte IT, bugetare implicare a parintilor | 1 planificare/scoala
profesori si elevi/parinti suport educational pentru consumabile in activitatea scolarda | publicata pe site-ul scolii
parintii Participanti:
invatatori, diriginti
Desfasurarea orelor de | Saptamanal Responsabili: dir. Echipament | Resurse Cresterea gradului de | 1 activitate/ saptamana/
consiliere  si  suport adj, coord proiecte IT, bugetare/ implicare a parintilor | clasa
educational pentru consumabile | extrabugetare | in activitatea scolard | Cel putin 1 intalnire/
parintii conform Participanti: Imbunatatirea parinte
planificarii invatatori, diriginti comunicarii cu
parintii
Organizarea unor | Semestrial Responsabili: dir. Echipament | Resurse Cresterea gradului de | 1 activitate/ semestru/
activitati comune parinti- adj, coord proiecte IT, bugetare/ implicare a parintilor | clasa
elevi-diriginti/ profesori consumabile | extrabugetare | in activitatea scolard | Cel putin 50% dintre

Participanti:
invatatori, diriginti,
parinti

Imbunatatirea
comunicarii cu
parintii

parinti participanti
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Obiective Activitati Termen de Resurse Rezultate asteptate Monitorizare/
finalizare Umane Materiale Financiare evaluare
Organizarea unor | Semestrial Responsabili: dir. Echipament | Resurse Cresterea gradului de | 1 activitate/ semestru/
activitati comune parinti- adj, consilier scolar | IT, bugetare/ implicare a parintilor | clasa
consilier scolar consumabile | extrabugetare | in activitatea scolard | Cel putin 50% dintre
Participanti: Imbunitatirea parinti participanti
invatatori, diriginti, comunicarii cu
parinti parintii
Organizarea unor | De 2 ori/ Responsabili: dir, Echipament | Resurse Cresterea gradului de | 2 activitati/ semestru
intalniri comune | semestru dir adj IT, bugetare implicare a parintilor | Cel putin 50% dintre
periodice  echipa de consumabile in activitatea scolara | parinti participanti
management — Consiliul Participanti: parinti Imbunatatirea
reprezentativ al parintilor comunicarii cu
parintii
2.7. Implementarea Selectarea  personalului | 15 iun 2018 Responsabili: dir., Echipament | Resurse Cresterea calitatii Nr. de criterii specifice
unei politici de personal | nou tindind cont de dir adj IT, bugetare corpului profesoral aprobate
care sa  promoveze | experienta si interesul consumabile
pregatirea metodico- | pentru  crearea  unor Participanti: CA
stiintificd si performanta | situatii de invatare activa,
profesionala pentru  formarea  de
competente
Infiintarea »Galeriei | 31 dec 2017 Responsabili: dir Echipament | Resurse Cresterea motivatiei | 1 galerie a profesorilor
profesorilor” pe site-ul adj, coord proiecte IT, site-ul bugetare profesorilor pentru cu rezultate remarcabile
scolii scolii atingerea publicata pe site-ul scolii
Participanti: comisia performantei
proiecte
Evaluarea cadrelor | 15 aug 2018 Responsabili: CA Echipament | Resurse Cresterea motivatiei | Cel putin 70% dintre
didactice in functie de IT, bugetare profesorilor pentru cadrele didactice cu cel
performantele Participanti: comisii | consumabile, atingerea putin 95 puncte la
profesionale metodice fise de performantei si evaluare

autoevaluare

implicarea activa 1n
activitatile scolii

Nr. rapoarte justificative
Nr. documente
justificative
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Tinta strategicd 3. Dezvoltarea ofertei educationale adaptatd cerintelor pietei muncii si nevoilor, intereselor si aspiratiilor elevilor

Obiective Activitati Termen de Resurse Rezultate asteptate Monitorizare/
finalizare | Umane Materiale Financiare evaluare
3.1. Implementarea  unor | Realizarea analizei de | lan 2018 Responsabili: dir., dir | Echipament Resurse Cresterea motivatiei | Nr. de chestionare
CDS care raspund | nevoi privind | (conform adj IT, bugetare parintilor/ elevilor/ aplicate
cerintelor societatii actuale | disciplinele optionale la | graficului) consumabile profesorilor pentru 1 analizd de nevoi
si dezvoltd competente | fiecare nivel de Participanti: comisia implicarea in viata
relevante si abilititi de | Invatamant si  actori curriculum scolii
viata ale elevilor (profesori, elevi, parinti,
comunitate locald)
Elaborarea ofertei CDS | lan 2018 Responsabili: Echipament Resurse Cresterea Cel putin o disciplind
prin consultarea tuturor | (conform comisia curriculum IT, bugetare atractivitatii ofertei optionala/ clasa
partilor interesate si | graficului) consumabile educationale
pentru fiecare clasa de Participanti: cadre
elevi didactice
Elaborarea unor CDS | lan 2018 Responsabili: Echipament Resurse Cresterea gradului Cel putin 20% dintre
interdisciplinare care sa | (conform comisia curriculum IT, bugetare de utilitate a optionale inter si
raspunda cerintelor | graficului) consumabile, disciplinelor predate | transdisciplinare
societatii actuale si sa Participanti: cadre programe Cresterea interesului
dezvolte competente didactice, voluntari elaborate de pentru invatare
relevante si abilitati de ONG institutii de
viatd profil
Elaborarea unor CDS | lan 2018 Responsabili: Echipament Resurse Cresterea gradului Cel putin 20% dintre
care incurajeaza | (conform comisia curriculum IT, bugetare de utilitate a optionale
creativitate, inovarea, | graficului) consumabile, disciplinelor predate
spiritul de initiativa si Participanti: cadre programe Cresterea interesului
de antreprenoriat didactice, voluntari elaborate de pentru invatare
ONG institutii de
profil
Elaborare CDS-urilor de | lan 2018 Responsabili: prof Echipament Resurse Cresterea gradului Cel putin 8 discipline
TIC in conformitate cu | (conform informatica IT, bugetare de utilitate a optionale TIC
programa  Permisului | graficului) consumabile disciplinelor predate
ECDL Complet (7 Participanti: comisia
module) curriculum
Implementarea  CDS- | lan 2018 Responsabili: Echipament Resurse Cresterea gradului Cel putin 8 discipline
urilor de TIC pentru | (conform Prof. informatica IT, bugetare de utilitate a optionale TIC
dezvoltarea graficului) consumabile, disciplinelor predate | Cel putin 20 de elevi
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Obiective Activitati Termen de Resurse Rezultate asteptate Monitorizare/
finalizare | Umane Materiale Financiare evaluare
competentelor evaluate Participanti: elevi manuale certificati ECDL
pentru obtinerca ECDL,
Permisului ECDL programele
Complet (7 module) ECDL
Organizarea si | 11sep 2017 | Responsabili: Echipament Resurse Cresterea Cel putin 3 grupe de
implementarea 1 mar 2018 comisia SDS, IT, extrabugetare | atractivitatii ofertei copii
Programului Scoala presedinte Asociatia | consumabile educationale Chestionare de
dupi Scoala (SDS) ,»Traian” Cresterea nr de elevi | satisfactie SDS
din scoala 1 program SDS
Participanti: implementat in anul
invatatori, elevi CP- scolar 2017-2018
IV, parinti experti 1 program SDS aprobat
activitati recreative/ de ISJ pentru anul
ateliere scolar 2018-2019
3.2. Desfasurarea unui | ldentificarea  nevoilor, | 30 sept 2017 | Responsabili: Consumabile, | Resurse Cresterea gradului Nr. de chestionare de
program  de  activitati | intereselor, dorintelor, dir adj, coord echipament IT, | bugetare de relevanta a nevoi aplicate elevilor
extracurriculare si | talentelor elevilor proiecte chestionar activitatilor 1 analiza de nevoi
extragcolare care tin cont online extracurriculare
de interesele si nevoile Participanti: pentru dezvoltarea
elevilor si  care e invatatori, diriginti, personala
valorizeza aptitudinile si prof informatica
talentele, incurajeaza
creativitatea, inovarea,
spiritual de initiativd si
antreprenorial
Elaborarea unui 15 oct 2017 Responsabili: dir adj, | Consumabile, Resurse Cresterea gradului 1 program al
progam al coord proiecte echipament IT | bugetare de relevanta a activitatilor
activitatilor activitatilor extracurriculare/an
extragcolare conform Participanti: extracurriculare
intereselor si invatatori, diriginti pentru dezvoltarea
nevoilor elevilor personald
Derularea unor proiecte | Permanent Responsabili: Consumabile, | Resurse Cresterea gradului Cel putin 1 proiect
si activitati extrascolare Participanti: echipament IT | extrabugetare | de relevantd a implementat pentru

care sa  valorizeze
aptitudinile si talentele
elevilor, sa incurajeze
creativitatea, inovarea,
spiritual de initiativa si
antreprenorial

activitatilor
extracurriculare
pentru dezvoltarea
personala

Cresterea gradului
de interes al elevilor

incurajarea creativitatii
si inovarii

Cel putin 1 proiect
implementat pentru
Tncurajarea spiritului de
initiativa si
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Obiective Activitati Termen de Resurse Rezultate asteptate Monitorizare/
finalizare | Umane Materiale Financiare evaluare
pentru participarea la | antreprenoriat
activitatile Cel putin 100 de copii
extracurriculare implicati/ proiect
Nr. chestionare
feedback
1 raport de activitate/
semestru
Proiectarea si | 31 oct2017/ | Responsabili: Consumabile, | Resurse Cresterea gradului Cel putin 10 activitati
implementarea 31ian 2018 | comisia proiecte echipament IT | extrabugetare | de relevantd pentru de amploare derulate
responsabila a elevi a activitatilor Cel putin 80% dintre
Programului »3coala Participanti: cadre Scoala Altfel elevi participanti
Altfel” didactice, elevi, Cresterea gradului Nr. chestionare
parinti, institutii din de implicare a feedback
comunitatea locala, elevilor in 1 raport de activitate
voluntari activitatile Scoala
Altfel
Constituirea unor | 31ian 2018 | Responsabili: Consumabile, | Resurse Cresterea gradului 1 club Micul
cercuri  de interes: comisia proiecte echipament IT | extrabugetare | de relevantd pentru antreprenor
clubul micului elevi a activitatilor 1 club micul inventator
antreprenor, micului Participanti: cadre extracurriculare 2 cluburi sportive,
inventator, cluburi didactice, elevi, Cresterea interesului | 1 club artistic
sportive, artistice, club voluntari pentru dezvoltarea 1 club radio
radio personala si 1 chestionar feedback
valorificarea 1 raport de activitate/
aptitudinilor si an
talentelor
Participarea unui grup | 31 apr 2018 | Responsabili: dir, Oferta cursuri | Resurse Imbunatatirea Cel putin 3 cadre
de cadre didactice la adm financiar bugetare competentelor didactice participante la
cursuri - Tn domeniul cadrelor didactice un curs de management
managementului de Participanti: cadre care s initieze/ de proiect
proiect didactice implementeze Cel putin 3 activitati de
proiecte diseminare
Crearea unor echipe | 30 sept 2017 | Responsabili: Consumabile, | - Cresterea calitatii si | 1 comisie de proiecte
care sa initieze si sa director, dir adj echipament IT relevantei cu cel putin 5 membri
implementeze proiecte Participanti: cadre proiectelor educative | cu competente in
educationale de calitate didactie domeniu
Implicarea cadrelor | 31 oct 2017 | Responsabili: dir adj, | Consumabile, | Resurse Cresterea calitatii si | Cel putin 5 proiecte
didactice in initierea si coord proiecte echipament IT | extrabugetare | relevantei elaborate si
implementarea unui proiectelor educative | implementate la nivelul
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Obiective Activitati Termen de Resurse Rezultate asteptate Monitorizare/
finalizare | Umane Materiale Financiare evaluare
proiect educational, Tn Participanti: comisia scolii
functie de experienta si proiecte, cadre Cel putin 300 de elevi
expertiza  proprie — didactice implicati
crearea unor echipe de
lucru
Implicarea  Consiliului | Permanent Responsabili: dir adj, | Consumabile, | Resurse Cresterea relevantei | Cel putin 5 elevi
Elevilor in initierea si coord proiecte echipament IT | extrabugetare | proiectelor educative | implicati in elaborarea
desfasurarea activitatilor si implementarea
extracurriculare Participanti: elevi proiectelor
Formarea unui grup de | 31 mar 2018 | Responsabili: dir adj, | Consumabile, | Resurse Cresterea calitatii si | Cel putin 15 elevi
elevi pentru derularea coord proiecte echipament IT | extrabugetare | relevantei formati
activitatilor nonformale Participanti: elevi, proiectelor educative
voluntari
Implicarea partenerilor | Permanent Responsabili: dir adj, | Consumabile, | Resurse Cresterea calitatii si | Cel putin 5 ONG-uri
sociali:  mediul  de coord proiecte echipament IT | extrabugetare | relevantei implicate
afaceri/ONG/ parinti in proiectelor educative | Cel putin 2 institutii
dezvoltarea si Participanti: publice implicate
implementarea  ofertei reprezentanti agi Cel putin 2 companii
educationale si partenerilor sociali: implicate
derularea  activitatilor mediul de afaceri/ Cel puti 10 périnti
extracurriculare si ONG/ parinti, implicati
extrascolare comisia proiecte
Organizarea unei scolii | 31 aug 2018 | Responsabili: dir adj, | Consumabile, | Resurse Cresterea interesului | Cel putin 20
de vara pentru coord proiecte echipament IT | extrabugetare | elevilor pentru participanti
dezvoltare personala Participanti: elevi, dezvoltarea Cel putin 20 de
reprezentanti Asoc. personala chestionare feedback
EduFor
Organizarea unor tabere | 31 aug 2018 | Responsabili: dir adj, | Consumabile, | Resurse Cresterea interesului | Cel putin 40 de
scolare tematice coord proiecte echipament IT | extrabugetare | elevilor pentru participanti
Participanti: cadre dezvoltarea
didactice, elevi, personala
lucratori de tineret
Continuarea activitatii 30iun 2018 | Responsabili: prof. Consumabile, | Resurse Cresterea interesului | Cel putin 80 de elevi
Centrului de examinare engleza echipament IT | extrabugetare | elevilor pentru certificati

Cambridge din cadrul
scolii

Participanti: elevi,
reprezentanti British
Council

invatare
Cresterea relevantei
rezultatelor invatarii

Cambridge/an
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Obiective Activitati Termen de Resurse Rezultate asteptate Monitorizare/
finalizare | Umane Materiale Financiare evaluare
3.3. Crearea cadrului | Amenajarea unor spatii | 31 dec 2017 | Responsabili: Mobilier, Resurse Imbunitatirea 1 scena de festivitati
optim pentru derularea | pentru derularea Adm financiar, adm | tartan, suport extrabugetare | conditiilor de amenajatd in aer liber
activitatilor  extrascolare | festivitatilor si patrimoniu boxe, organizarea a (tartan, banci pentru
variate in scoala activitatilor de grup videoproiector, activitatilor spectatori, sistem de
Participanti: calculator, extrascolare sonorizare aplasat)
Asociatia de Parinti cortina Cresterea gradului 1 spatiu pentru
si Profesori ,,Traian” de interes al elevilor | activitati de grup in aer
pentru participarea la | liber (3 mese, 6 banci —
activitatile 30 locuri)
extrascolare 1 material decorativ/
echipament IT pentru
transformarea
ocazionala a silii de
mese in spatiu de
festivitati/ activitati de
grup
Inchirierea spatiilor | 30 sep 2017 | Responsabili: Sala de sport, Resurse Cresterea Contracte de inchiriere
scolare pentru obtinerea director, adm contracte de extrabugetare | atractivitatii ofertei sald de sport cu
de resurse extrabugetare patrimoniu inchiriere extragcolare organizatii care
pentru unor organizatii organizeaza cursuri
care oferd activitati Participanti: CA pentru copii de:
extrascolare variate - baschet;
pentru elevii scolii - handbal;
- volei;
- badminton;
- dans.
Implicarea cadrelor | Permanent Responsabili: coord Echipamente Resurse Imbunatatirea bazei | Cel putin 50% dintre
didactice in atragerea de proiecte, presedinte IT, site-ul si extrabugetare | materiale pentru cadrele didactice
resurse financiare Asociatia ,,Traian” pag de derularea implicate
extrabugetare provenite Facebook activitatilor
din donatii si sposorizari Participanti: cadre extracurriculare
didactice, elevi,
parinti
Dotarea scolii cu un | 31 dec 2017 | Responsabili: adm Sistem de Resurse Cresterea 1 sistem de sonorizare
sistem de sonorizare financiar, presedinte | sonorizare extrabugetare | atractivitatii scolii
performant Asociatia Crearea unui climat

Participanti:
Asociatia de Parinti

scolar prietenos
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Obiective Activitati Termen de Resurse Rezultate asteptate Monitorizare/
finalizare | Umane Materiale Financiare evaluare
Dotarea laboratorului de | 11 sep 2017 | Responsabili: adm Camera Resurse Acreditarea scolii ca | 1 camera supraveghere
informatica cu financiar, adm supreveghere, | bugetare Centru de testare examene
echipament patrimoniu computere ECDL
corespunzator functionale,
standardelor de Participanti: prof multifunctional

acreditare ECDL

informatica

Tinta stategica 4. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii: incurajarea cooperdrii europene,

echitatii, a coeziunii sociale si a cetdteniei active

invatarii pe tot parcursul vietii, promovarea

Obiective Activitati Termen de Resurse Rezultate asteptate Monitorizare/
finalizare Umane Materiale Financiare evaluare
4.1. Dezvoltarea unei | Crearea unei echipe 30 sept 2017 Responsabili: Consumabile | Resurse Cresterea nr. de 1 echipa constituita din
culturi a parteneriatului si | pentru initierea si director, dir adj bugetare proiecte europene cel putin 5 membri cu
a lucrului in echipa implementarea proiectelor implementate competente/interes
europene Participanti: cadre pentru proiectele
didactice europene
Participarea unui grup de | 31 dec 2017 Responsabili: dir, Oferta Resurse Cresterea calitatii si Cel putin 3 cadre
cadre didactice la adm financiar cursuri bugetare relevantei proiectelor | didactice participante
programe de formare in implementate Cel putin 3 activitati de
domeniul proiectelor Participanti: cadre diseminare in scoald
europene didactice
Crearea unui centru de | 31 mai 2018 Responsabili: Mobilier, Resurse Cresterea nr. de 1 centru de resurse
resurse pentru dezvoltarea bibliotecar, adm materiale bugetare proiecte europene lingvistice creat si dotat
competentelor lingvistice patrimoniu, prof didactice, implementate cu materiale didactice si
ale cadrelor didactice in engleza echipament virtuale
limba engleza IT
Participanti: cadre
didactice, elevi
Conectarea la  retele | 31 dec 2017 Responsabili: dir Echipament Resurse Cresterea interesului | Cel putin 20 de cadre
educationale  europene, adj, coord proiecte IT, platforme | bugetare cadrelor didactice didactice conectate ala
care sa faciliteze electronice pentru implicareain | retele educationale
implicarea in proiecte si Participanti: cadre proiecte europene europene (eTwinning,
initiative parteneriale didactice School Education
Gateway)
Initierea/Implicare in | 31 mar 2018 Responsabili: Consumabile, | Bugete Cresterea interesului | Cel putin 2 proiecte
proiecte de cooperarea comisia proiecte echipament proiecte pentru schimbul de eTwinning initiate si
europeand cu scoli si IT, platforme bune practici implementate
institutii  relevante din Participanti: cadre electronice educationale Cel putin 10 cadre
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Obiective Activitati Termen de Resurse Rezultate asteptate Monitorizare/
finalizare Umane Materiale Financiare evaluare
domeniul  educatiei  si didactice, elevi, europene didactice implicate in
formarii profesionale prin parinti proiecte de cooperare
intermediul  programelor eTwinning
europene: eTwinning, Cel putin 1 proiect de
Erasmus+ parteneriat Erasmus+
initiat
Incurajarea mobilitatii | 28 feb 2018 Responsabili: Consumabile, | Bugete Cresterea interesului | Cel putin 1 proiect de
internationale in educatie comisia proiecte echipament proiecte pentru schimbul de mobilitate Erasmus +
si formare profesionald a IT, platforme bune practici
cadrelor  didactice  si Participanti: cadre electronice educationale
elevilor prin intermediul didactice, elevi europene
Erasmus+ (participarea la
activititi de  formare/
schimb de experientd)
4.2. Promovarea si | Constituirea unei Comisii | 30 sept 2017 Responsabili: Echipament Resurse Cresterea interesului | 1 comisie constituita din
incurajarea invatarii pe | pentru perfectionare si director, dir adj IT, bugetare pentru invatarea pe cel putin 3 membri cu
tot parcursul vietii 1n | formare continua formata consumabile tot parcursul vietii competente relevante
randul profesorilor, | din persoane responsabile Participanti: cadre
elevilor si parintilor si interesate didactice
Identificare nevoilor de | 15 oct 2017 Responsabili: coord | Echipament Resurse Cresterea relevantei | Nr. de chestionare
formare reale ale cadrelor comisie IT, bugetare activitatilor de aplicate
didactice perfectionare chestionar formare 1 raport de analiza
online
Participanti: cadre
didactice
Elaborarea unui program | 30 oct 2017 Responsabili: coord | Echipament Resurse Cresterea relevantei 1 program de formare
de formare continud 1in comisie IT, bugetare activitatilor de elaborat
acord cu nevoile perfectionare consumabile, formare
indetificate  si  oferta raport analizd
locala, nationala si Participanti: membri
internationala. echipa perfectionare
Organizarea unor | 30 iun 2018 Responsabili: dir Echipament Resurse Cresterea relevantei | Cel putin un curs de
activitdti de formare de adj, coord comisie IT, bugetare activitatilor de formare derulat in scoald
grup a cadrelor didactice perfectionare consumabile formare Cel putin 20 de cadre
CU nevoi comune didactice participante
Participanti: cadre
didactice, metodisti,
mentori, formatori
Accesarea resurselor | 31 ian 2018 Responsabili: dir Echipament Resurse Cresterea interesului | 1 baza de date
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Obiective Activitati Termen de Resurse Rezultate asteptate Monitorizare/
finalizare Umane Materiale Financiare evaluare
educationale europene adj, coord comisie IT, platforme | bugetare pentru invatarea pe electronica cu resurse
perfectionare electronice, tot parcursul vietii educationale publicata
consumabile pe site-ul scolii
Participanti: cadre Cel putin 20 de cadre
didactice didactice care folosesc
resursele educationale
europene disponibile
online
Elaborarea si derularea | 30 apr 2018 Responsabili: Echipament Resurse Cresterea interesului | Cel putin 5 cadre
unui program de consilier scolar, IT, extrabugetare | parintilor pentru didactice resursa
partenting/educatie a coord proiecte consumabile, educatia pe tot Pilotarea programului cu
parintilor suport de parcursul vietii si o grupa de cel putin 20
Participanti: parinti, | curs implicarea activa in de parinti
voluntari, consilier educatia copiilor
4.3. Promovarea  unei | Derularea unor activititi | 30 apr 2018 Responsabili: dir Echipament Resurse Cresterea interesului | 5 activitati/ semestru:
educatii favorabile | extracurriculare  pentru adj, coord proiecte IT, extrabugetare | elevilor pentru schimb de experientd cu
incluziunii ncurajarea invatarii consumabile invatarea pe tot elevi mai mari/ din alte
reciproce, a schimbului de Participanti: parcursul vietii scoli/ din alte clase
experientd si de bune profesori, elevi, Cel putin 150 de elevi
practica voluntari, elevi si participanti
prof din scoli
partenere
Implementarea unor | 15iun 2018 Responsabili: dir Echipament Resurse Cresterea interesului | Cel putin 2 parteneriate
proiecte de parteneriat cu adj, coord proiecte IT, extrabugetare | elevilor pentru Tncheiate
ONG-uri de profil care consumabile invatarea pe tot Cel putin 2 proiecte

vizeaza dezvoltarea
competentelor
interculturale, a valorilor
democratice si respectarea
drepturilor fundamentale
si a mediului,
nondiscriminare,

interactione pozitiva

Participanti:
profesori, elevi,
voluntari,
reprezentanti
societatea civila

parcursul vietii,
pentru succesul
profesional

implementate
Cel putin 100 de elevi
participanti
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